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ROTEIRO DE AULA

* Ambiente externo e interno

* Importancia da gestao na pecuaria
* Por que controlar?

* O que controlar?

» Como controlar?

* Ferramentas gerenciais;
» Controlpec;

* Mensagem Final.
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Crédito: Prof. Francisco Villa



MBIENTE INTERNO

A carne vem de




AMBIENTE INTERNO

Producao € uma fungao de:

Kg carne = K + f (sementes, fertilizantes, dieta, maquinas, mdo, tecnologia,...)



IMPORTANCIA DA GESTAO NA PECUARIA




FUNCOES ADMINISTRATIVAS

Planejamento:
 Onde quero e posso chegar?

« Como vou chegar la?

Organizacéo:
- Reunir e organizar os recursos necessarios

para cumprir o planejado.

Direcao:
 Fazer acontecer as agoes planejadas.

Controle:
 Registrar ag0es realizadas, avaliar seus

resultados, corrigir rumos se necessario.




?
N POR QUE CONTROLAR?

» Atender ao mercado ou a legislacao;

Saber se 0 rumo esta correto (planejado x ocorrido);
« |dentificar falhas e corrigi-las;
« Comparar a evolugado da fazenda ao longo dos anos

« Comparar seus resultados com outras empresas (Benchmark) ou outras
atividades (ex. cana, soja, eucalipto etc.)

Para tomar decisdoes mals acertadas;



% SISTEMA DE INFORMACAO NA FAZENDA PECUARIA %
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?
N O QUE CONTROLAR?

Natureza

Financeira




N INDICADORES DE NATUREZA FISICA a

Bezerros (as)
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N INDICADORES DE NATUREZA ECONOMICA a

)  Desembolsos |

Depremagoes e
Amortlzagoes

Receitas ) Custo de oportunidade |

Pro-labore ou

Remuneragao do
administrador

) Imposto de Renda |

Patrimonio

Benfeitoria/
e e
Maquinario
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Cab. ou @ produzidas
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COMO CONTROLAR?

Organizacao é
fundamental

WE ] TR

Arquivos com
Documentos

Contratos; Trabalho e emprego;

Recibos; Impostos;

Comprovantes. | Saude animal.



?
N COMO CONTROLAR®

Instrumentos

* Anotagoes e calculos a
mao;

* Planilhas eletronicas:
o Software;

« Automacao.




N\

COMO CONTROLAR?

Instrumentos

Anotacdes e calculos a
mao;

Planilhas eletronicas; e Coleta confiavel e

Software; sistematica;

 Facil uso e
entendimento;

Automacao.

* Interpretacao para
tomada de decisao.



Fichas para Controle

Contr0|e ZOOtéCﬂiCO da Zootéchico de Bovinos de
, Corte
fazenda pecuaria




FERRAMENTAS GERENCIAIS
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Controle financeiro da Gontapes 1.0: Convot
fazenda pecuaria

para a Fazenda de Pecuaria
de Corte
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{ 'Qontrolpec




( 'Qontrolpec

Planilha Excel:

Sistema simples para registro de despesas, receitas e margens;

Plano de contas a ser definido pelo proprio usuario;

Planilha para langamento mensal de despesa, investimento e receitas;

Planilha de consolidagdo das despesa, investimento e fluxo de caixa.
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N MENSAGEM FINAL a

“O que nao se mede, nao se controla... O que nao se controla, ndo se gerencia’

(adaptado de W. Edwards Deming)




Agradeco a atencao!

Mariana de Aragao Pereira
Pesquisadora da Embrapa Gado de Corte
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