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• Ambiente externo e interno

• Importância da gestão na pecuária

• Por que controlar?

• O que controlar?

• Como controlar?

• Ferramentas gerenciais;

• Controlpec;

• Mensagem Final.

ROTEIRO DE AULA



Crédito: Prof. Francisco Villa



AMBIENTE INTERNO

A carne vem de 

onde?



AMBIENTE INTERNO

A carne vem de 

onde?

Produção é uma função de:

Kg carne = K + f (sementes, fertilizantes, dieta, máquinas, mdo, tecnologia,...)



IMPORTÂNCIA DA GESTÃO NA PECUÁRIA



FUNÇÕES ADMINISTRATIVAS

Planejamento:

• Onde quero e posso chegar?

• Como vou chegar lá?

Organização:
• Reunir e organizar os recursos necessários           

para cumprir o planejado.

Direção:
• Fazer acontecer as ações planejadas.

Controle:
• Registrar ações realizadas, avaliar seus 

resultados, corrigir rumos se necessário.



• Atender ao mercado ou à legislação;

• Saber se o rumo está correto (planejado x ocorrido);

• Identificar falhas e corrigi-las;

• Comparar a evolução da fazenda ao longo dos anos

• Comparar seus resultados com outras empresas (Benchmark) ou outras 

atividades (ex. cana, soja, eucalipto etc.)

POR QUE CONTROLAR?

Para tomar decisões mais acertadas;



Ficha de práticas
sanitárias e

de manejo

Calendário

sanit. &

manejo

Ficha de controle

de reprodução
das matrizes Seleção

matrizes

Ficha de controle

de desenvolvimento
ponderal

Ficha de pesagens

Seleção
recria/engorda

Ficha de controle
de

inseminação artificial

Ficha de controle
do

estoque de sêmen

Assist.

Vet.

Ficha de

conferência
do rebanho

Ficha de compra
e venda de gado

Ficha de controle

de mortes

Ficha de controle
de nascimentos

Controle
patrimonial

Receita Federal e
Sec. Est. Fazenda

Compra de
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SISTEMA DE INFORMAÇÃO NA FAZENDA PECUÁRIA



O QUE CONTROLAR?

Indicadores

Física

Financeira

Natureza



INDICADORES DE NATUREZA FÍSICA

Eficiência

Patrimônio

Produção

Rebanho
Área 

pecuária

Benfeitoria/

Maquinário

Bezerros (as) 
desmamados (as)

Peso à desmama

@ produzidas

Peso ao abate

Taxa de desmama

Ganho de peso diário

Taxa de lotação

@/hectare/ano

Taxa de desfrute



INDICADORES DE NATUREZA ECONÔMICA

Custos

Patrimônio

Receitas

RebanhoTerra
Benfeitoria/

Maquinário

Preço do bezerro(a), boi 
magro, vaca e boi gordo

Cab. ou @ produzidas

Sub-produtos

Outras receitas

Desembolsos

Depreciações e 
Amortizações

Custo de oportunidade

Pro-labore ou 
Remuneração do 

administrador

Imposto de Renda



COMO CONTROLAR?

Arquivos com

Documentos 

Contratos;

Recibos;

Comprovantes.

Trabalho e emprego;

Impostos;

Saúde animal.

Organização é

fundamental



COMO CONTROLAR?

Instrumentos

• Anotações e cálculos à 

mão;

• Planilhas eletrônicas;

• Software;

• Automação.



COMO CONTROLAR?

Instrumentos

• Anotações e cálculos à 

mão;

• Planilhas eletrônicas;

• Software;

• Automação.

• Coleta confiável e 

sistemática;

• Fácil uso e 

entendimento;

• Interpretação para 

tomada de decisão.



FERRAMENTAS GERENCIAIS

Controle zootécnico da 

fazenda pecuária



FERRAMENTAS GERENCIAIS

Controle financeiro da 

fazenda pecuária



• Planilha Excel;

• Sistema simples para registro de despesas, receitas e margens;

• Plano de contas a ser definido pelo próprio usuário;

• Planilha para lançamento mensal de despesa, investimento e  receitas;

• Planilha de consolidação das despesa, investimento e fluxo de caixa.



SITE DA EMBRAPA GADO DE CORTE



“O que não se mede, não se controla... O que não se controla, não se gerencia”

(adaptado de W. Edwards Deming)

MENSAGEM FINAL
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Agradeço a atenção!


