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Definição objetivos

Planejamento

propriamente dito

Organização

Direção

Monitoramento

Avaliação

Planejamento

Implementação

Controle

ADMINISTRAÇÃO



PLANEJAMENTO

• Identificação e definição do problema/objetivos

• Busca de informações

• Identificação de soluções alternativas

• Análise de cada alternativa

• Escolha da alternativa a implementar



“... municípios de Lucas do Rio Verde, Sorriso e Sinop, em Mato 

Grosso...”

“...a maioria das propriedades (93%) não tem um planejamento formal de 

longo prazo (estratégico), para definir os rumos e a orientação da 

empresa, ao longo dos anos.”

Cacio de Dordi Tres. Adoção de princípios de administração e de tecnologia da informação na 

gestão da produção agropecuária: Médio Norte de Mato Grosso. Dissertação de mestrado -

Uniderp, 2009.

PLANEJAMENTO NA PRÁTICA
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Questão comportamental

Problema de recursos

OPORTUNIDADE!

Cacio de Dordi Tres, 2009.

MOTIVOS PARA NÃO FAZER PLANEJAMENTO ANUAL 



PERFIL DO USUÁRIO (GERENPEC)

• Técnicos;

• Produtores “qualificados”.



GERENPEC - CARACTERÍSTICAS GERAIS

• Ambiente de planilha eletrônica (Excel);

• Simula desenvolvimento de uma fazenda por 10 anos;

• Permite definir, prever e consolidar números referentes aos 

bovinos, às pastagens e ao sistema de produção como um 

todo.



• Informação para auxiliar o Planejamento

Situação

ano 1 Simulação da fazenda

GERENPEC



• Informação para auxiliar o Planejamento

H o r i z o n t e     1 0     a n o s

Situação

ano 1 Simulação da fazenda
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SIMULAÇÕES

EXERCÍCIOS DO TIPO

SE

SE...

• a fazenda de cria passar a fazer recria/engorda...

• o desempenho reprodutivo das vacas melhorar...

• a mortalidade dos bezerros for reduzida...

• os bezerros forem desmamados com maior peso...

ENTÃO



SE

ENTÃO...

Bovinos:

• Estoque e variação do inventário de gado...

• Vendas de bovinos...

• Desfrute e taxa de abate...

ENTÃO

SIMULAÇÕES

EXERCÍCIOS DO TIPO



SE ENTÃO

SIMULAÇÕES

EXERCÍCIOS DO TIPO

ENTÃO...

Pastagens:

• Capacidade de suporte da fazenda...

• Taxa de lotação...

• Balanço entre oferta e demanda de forragem...



SE ENTÃO

SIMULAÇÕES

EXERCÍCIOS DO TIPO

ENTÃO...

Sistema:

• Produção de carne...

• Receita total...

• Gastos operacionais...

• Margem bruta...

• Outras margens.



Obrigado pela atenção!

Fernando Paim Costa

Pesquisador da Embrapa Gado de Corte


