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1. Introducao

Pecuaristas que optam por pastagens como principal fonfe de ali-
mento de seus rebanhos lidam com complexos e intrincados processos
biol6gicos relacionados & produgédo e utilizagéo de forragem. Além de
diversos, muitos dos fatores que afetam a produtividade da pastagem
ndo sdo passivels de intervengéo ou controle (Woodward, 1998). Apesar
disso, uma das vantagens freqientemente apontadas com relacdo a
bovinocultura extensiva ¢ sua baixa demanda gerencial.

Esse aparente paradoxo entre a complexidade dos processos
produtivos e a precariedade da gestdo enraiza-se historicamente nas
caracteristicas e finalidades relativas a evolucéo da pecudria de corte
no pafs. Tradicionalmente, os pecuaristas tdm considerado o boi como
reserva de capital e a bovinocultura, uma atividade que se viabiliza
com baixo risco, estando também associada & posse da terra {Veiga
etal., 2004). Em face desses outros objetivos, os pecuaristas admitem
obter baixos niveis de produtividade e de rentabilidade na pecuéaria
de corte, particularmente em regies com baixo preco da terra.

Outro motivo que aparentemente justifica a desatencao de técnicos
e pecuaristas para com a gestdo dos recursos forrageiros é a grande
capacidade de tamponamento do sistema pastoril quando submetido
a baixas taxas de lotaco (Barioni e Martha Janior, 2003). Nessas con-
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de lotacio e ao uso de suplementos nos niveis tético ou operacmnal
‘Nesse contexto, ajustes s0 se fazem necessarios por ocasido de variacoes
intensas do clima, que determinem prolongados perfodos de reducéo
de forragem. Dai porque, freqientemente,
o planejamento para alteracao nas taxas de lotacdo se dd apenas para
as transiches entre seca e dguas ou entre inverno e verdo.

Embora a pecuaria extensiva ainda predomine no pais, observa-
se pressdo crescente pela intensificacdo da pecuaria nacional em
decorréncia de: 1) restri¢des quanto ao desmatamento e abertura de
novas areas; 2) crescente uso da terra pela agricultura e valorizagao
da terra em relacdo ao boi na 1iltima década; 3) maior estabilidade
econdmica e altas taxas reais de juros; 4) necessidade de controle do
processo de degradacio das pastagens, do solo e das emissdes de
gases de efeito estufa associados principalmente a pecuaria extensiva,
Tais fatores desestimulam o uso de animais como reserva de capital,
impulsionando pecuaristas e o Estado a promoverem a verticalizagao
do crescimento da pecuéﬂa.

A intensificacdo de sistemas pastoris pode se dar de diversas
formas, tais como pelo uso de adubos nitrogenados, inteqgracéao la-
voura-pecudria, uso de suplementos ou consorciacio de gramineas

¢ lequminosas. De forma geral, esses sistemas resultam em aumento

o estoque e"a ' les anda de forragem é bastante d1mmu1da fazend_o
kcom que as vanagoes nas taxas de crescimento da pastagem reﬂitalfi‘_\
rap1damente e de forma amplificada na massa de forragem em estoque '
eno desempenho ammal resultando em uma drastica redugao na
_capacidade de tamponam'_ nto do s1stema pastonl (Barioni & Martha
"Jtmior, 2003} :
Aintensificacio dos sistemas pastoris, além de implicar maior aporte
de recursos fisicos, financeiros e tecnolégicos, demanda também ajustes
mais precisos e fregiientes nas taxas de lotagdo ou no fornecimento
de suplementos para os animais. Assim, instrumentos mais eﬁc1entes
de gestdo, tais como a orcamentagéo forrageira, deverdo ser cada ve

mais adotados e aprimorados.
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Figura 1. Fluxos envolvidos na dindmica do estoque de forragem para fins de
argcamentacg&o forrageira.

Este capitulo ira focalizar aspectos préticos da implementacdo do
orcamento forrageiro e da determinacao da taxa de lotacdo com seus
ajustes sazonals. Para uma revisdo mais conceitual sobre aspectos
tedricos do planejamento alimentar sugere-se consultar Barioni et
al. (2003).

2. Entendendo o or¢camento forrageiro

Na maior parte do pais, as pastagens apresentam acentuada va-
racdo estacional na produgdo de forragem. Além disso, em razao das
épocas de compra e de venda de animais, da estagio de monta e de
parigdes e da propria taxa de crescimento dos animais, a demanda de
forragem pode, igualmente, apresentar padides sazonais. Mudancas
na drea de pastagens e no nimero de animais no rebanho também
podem ocorrer durante o desenvolvimento de um projeto de pecua-
ria. O planejamento torna-se, portanto, essencial para garantir um
adecuado ajuste entre producdo e demanda de forragem, visando a
assegurar que a pastagem seja bem utilizada e mantenha condigies
favoraveis & sua produtividade e a0 desempenho animal.

O orcamento forrageiro lida com a previsao das variagoes do es-
toque de forragem de um sistema pastoril com base na previsado dos
fluxos de entrada e saida de forragem, sendo o fluxo de entrada o
acimulo de forragem {crescimento — senescéncia) e o fluxo de saida
o desaparecimento. de forragem {consumo + perdas). A Figura 1
apresenta um diagrama do estoque e fluxos considerados na orca-
mentacio forrageira.

No or¢amento forrageiro, a massa de forragem em estoque no
futuro (ME,, ) é prevista somando-se a massa de forragem atual o
acumulo esperado e subtraindo-se o desaparecimento esperado de
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forragem 1o periodo considerado & massa de forragem atual (MF}),
conforme a Equagao 1:
MF,., = MF + Actimulo - Desaparecimento Equagdo 1

Se o fluxo de saida for mais intenso que o fluxo de entrada, havera
“uma reducdo da quantidade em estoque até sua exaustao (nesse caso,
o estoque de massa de forragem nao pode assumir valores negativos)
e vice-versa, ou seja, quando o fluxo liquido for positivo havera uma
elevacio do estogue ao longo do tempo.

Exemplificando, se a MF, for de 1.500 kg/ha de massa seca {MS), 0
actimulo de forragem no perfodo for de 400 kg/ha MS e o desapareci-
mento de forragem (consumo + perdas), nesse mesmo periodo, forde
350 kg/ha de MS, utilizando-se a Equacdo 1 encontra-se quea MF,
i.e., amassa de forragem em estoque no futuro, serd de 1.350 kg/ha MS
(ME,,, = 1.500 -+ 400~ 350). Analogamente, se o desaparecimento de
forTagem no periodo fosse de 600 kg/ha MS, nesse exemplo, a MF,,
seria de 1.300 kg/ha MS (MF,,, = 1.500 + 400 - 600).

Com essa simples orcamentacdo, nas dreas de pastagem da fa-
zenda, é possivel identificar eventuais desbalangos estacionais entre
acumulo e desaparecimento de forragem para uma determinada
estratégia de manejo. O conhecimento do equilibrio entre demanda
e oferta de forragem, em nivel de propriedade, permite avaliar qual
a estratégia gerencial e quais os ajustes de manejo necessdrios (por
exemplo, compra ou venda de animais, arrendamento de pastagens,
alocacéo ou formagao de novas dreas de pastagens/capineiras/conser-
vagao, suplementacéo dos animais, entre outros) para: 1} assegurar
que a pastagem seja bem utilizada e mantenha condigdes favoraveis
A sua produtividade e ao desempenho animal; 2) evitar periodos de
escassez de forragem; 3) aumentar a produtividade e a lucratividade,
e 4) reduzir riscos.

Portanto, o orgamento forragelro éum 1nstrument0 para planeja-
mento alimenfar quf i visa a apoiar a tomada de decisbes no plane-
jamento do manejo da pastagem em nivel tético {médio termo) ou
estratégico {longo termo). O horizonte temporal para o planejamento

forrageiro nao é rigido. Quando o foco do planejamento relaciona-se *

a estacionalidade de producao de forragem, o horizonte temporal
mais conveniente é o de um ano, permitindo contemplar os padroes
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sazonais de produgéo de forragem. No caso de projetos de desenvol-
vimento de empreendimentos agropecudrios, o orgamento forrageiro
deve considerar o horizonte temporal de maturacio do projeto, até
a estabilizacdo da area de pastagem (suprimento de forragem) e do
rebanho (demanda de forragem), normalmente entre tr8s e dez anos.
Nesse caso, um cronegrama para formacéo de pastagens, substituicio
de espécies forrageiras, compra de animais, arrendamento, cultivos
para suplementacao, entre outros, necessita ser considerado.

Em alguns casos, pode-se estudar decisdes taticas (médio prazo),
com horizonte temporal variando de trés a seis meses. A orcamenta-
¢ao forrageira para decisdes taticas nonmalmente contempla ajustes
na orgamentagdo estratégica (longo prazo — anual ou plurianual),
tanto pela inclusdo de novas modalidades de intervengdo como pela
mudanca na intensidade das interven¢fes originalmente previstas
para controle da massa de forragem. Como exemplos pode-se citar:
mudancas nas épocas de vendas de animais, adogao de suplemen-
tagao ou mudancas nas quantidades e composi¢ao de suplementos,
adubagao ou mudanga nas doses e fontes de fertilizantes, diferimento
de pastagens ou mudanca nas areas diferidas, culturas (tefletindo o
efeito residual do fertilizante para a pastagem) e proporgao de areas
na fazenda com integracaoc lavoura-pecudria etc.

Os cdlculos da variacdo do estoque de forragem sao usualmente
realizados para intervalos mensais, particularmente nos orcamentos
anuais e plurtanuais. Alguns técnicos preferem utilizar intervalos
semanais out quinzenais nos orcamentos taticos (de trés a seis meses).
Entretanto, ¢ necessario frisar que nfo existe acuracidade e preciséo com
os métodos atuais de avaliagdo de forragem, que permitam trabalhar
com intervalos de tempo dessa magnitude na crcamentacao forrageira.
Primeiramente, porque os métodos de estimativa de forragem para
forrageiras tropicais dificilmente detectam confiavelmente variacdes
na massa de forragem que ocorrem em intervalos menores que (rés
a quatro semanas. Adicionalmente, porque a variabilidade nas taxas
de acumulo de forragem, em perfodos semanais, € extremamente
alta e de dificil previsdo. Assim, o uso de intervalos menores que um
més deve ser criterioso e ciente de suas Hmilacoes e possiveis erros
de interpretacéo.

Como em qualquer outro instrumento de planejamento, a avalia-
¢do de uma determinada estratégia se d4 por meio de indicadores
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preestabelecidos. No or¢amento forrageiro o valor de massa média
de forragem projetada para cada perfodo do ano constitui o principal
indicador utilizado. Assim, é necessario expressar o estoque de forragem
também em termos de massa de forragem por unidade de 4rea (kg/ha)
“para avaliar se essa quantidade de forragem se mantém em niveis
adequados para o desempenho da planta forrageira e dos animais.
Diversos ouiros indicadores que ndo a massa de forragem (ou de
folhas) 1#&m side propostos para estabelecer condictes ideais para o
manejo operacional da pastagem, tais como: altura da pastagem, in-
dice de &rea foliar e interceptacio luminosa. Eniretanto, pelo fato de
a producao {acumulo), a demanda (desaparecimento) e o estoque de
forragem serem quantificados em termos de massa, a massa média
de forragem ou de folhas é o indicador mais adequado para refletir a
condicéo da pastagem no orcamento forrageiro. Ainda assim, pode
ser conveniente converter o valor esperado de massa de forragem em
outros indicadores utilizados no manejo operacional da pastagem.
Fssa conversdao pode ser realizada por meio de equacdes calibradas
para situactes especfficas. Entretanto, hd que se considerar que o
orcamento forrageiro, como instrumento para o manejo da pastagem
nos niveis estratégico e tatico, ndo trata da alocagao dos animais em
piquetes individuais ou da condicdo da pastagem em pré e pos-pas-
tejo, mas somente do balanco geral entre suprimento e demanda e
da condicéio média da pastagem. Essas varidveis sdo, todavia, con-
dicGes necessdrias para viabilizar a adequada realizacdo do manejo
(operacional) da pastagem.

3. Gerando as informacdes necessarias

A realizacdo do orcamento forrageiro depende da definigao de um
inventério de recursos e dexri plano inicial de gestdo, ou seja, da previsao
de alocacao de areas ;a:pastagens e cultivos, das épocas de compra
e venda de animais,tla época de estacio de monta e de paricoes, das
épocés de adubacédo e das quanfidades de fertilizantes utilizadas em
cada aplicacao, da época de suplementacao, do tipe e quantidade de
suplementos a serem utilizados efc. Além disso, é necessario:

= quantificar o estoque inicial de forragem;

» prever a demanda de forragem e sua dinamica;
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® prever a produgdo de fortagem e sua dindmica;
* definir as metas para massa de forragem na pastagem.
As segoes a seguir fratam de como gerar essas informacées.

3.1. Quantificagio do estoque de forragem

A quantificacao do estoque de forragem em um instante no tempo,
isto &, 0 estoque inicial de forragem, ¢ o ponto de partida para estabe-
lecer as projectes para o estoque de forragem no tempo.

O estoque de forragem é o somatério da massa de forragem pre-
sente em todos os piquetes, glebas ou centros de manejo. Diversos
métodos diretos e indiretos podem ser utilizados na quantificacdo da
massa de forragem (Pedreira et al., nesta publicacao).

No caso de 0 método de pastejo ser o de lotacdo continua com
animais alocados em apenas uma gleba ou piquete, a quantificacdo
da massa de forragem pode ser realizada diretamente multiplican-
do-se a massa média de forragem pela drea de pastagem. Para pas-
tagens subdivididas, como € o caso daquelas manejadas sob lotacéo
rotacionada, ou para pastagens manejadas sob lotacdo continua em
diferentes glebas, o estoque de forragem deve ser calculado como o
somatério dos produtos entre a massa média de forragem pela drea
de cada piquete (veja um exemplo na segao 4.2).

3.2. Quantificagdo da demanda por forragem

A reducao da massa de forragem pelo pastejo é tecnicamente
denominada “desaparecimento de forragem” e inclui a ingestao de
forragem pelo animal e "perdas pelo pastejo”. A ingestio de forragem,
normalmente definida como ingestao de matéria seca (IMS), por um
animai varia de acordo com seu peso, estadio fisiolégico e qualidade
do alimento fornecido. O valor nutritivo do alimento é usualmente
expresso em termos de nutrientes digestiveis totais (NDT). As curvas
de ingestao de forragem para animais taurinos e zebuinos e o desem-
penho associado para diferentes niveis de qualidade de forragem sao
exemplificos na Figura 2.

Embora as estimativas apresentadas na Figura 2 sirvam como
referencial do potencial de ingestdo dos animais, nem sempre esses
niveis se estabelecem em pastagens devido a fatores ligados & me-
canica e ao comportamento de pastejo dos animais. Assim, é muitas
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a)

IMS (kg/ch)

70 80 =l
NDT

b)

e SN
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Figura 2. Estimativa da (a) Ingestdo de matéria seca (M) e do. {b) ganho de_ peso didric
(GDP} em fungao o nivel de nutrientes digestivels totais (NDT} da dletg.
Consideraram-se machos castrados de 300 kg de peso vivo de ragas taurinas e
zebuinas ndo submetidos a restrigio prévia sem uso de iondforos ou implantes
(NRC, 2000; Rodrigo de Almeida, 2005, comunicacio pessoal).

vezes mais conveniente estimar a ingestdo de forragem dos animais

utilizando as metas (}e gl‘é's‘empenhol (Tabela 1}.. o
Estabelecida umd meta de ingestio de matéria seca para os animais,

seleciona-se a linha correspondente na tabela, De forma semelhante,

1. A estimativa da ingestdo de forragem dos animais utilizando as mgtas de de-
sempenho esperado é realizada por meio de modelos mateméaticos. Tais modelos
prevéem o desernpenho utilizando o consumo de forragen como dadode en’u'gda.
Tntretanio, ¢ possivel, por tentativa e erro ou com o auxitio de métodos nUmErncos,
calcddar o consumo de forragem de animais a partir do desempenho animal.
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Tabela 1. Estimativa de ingestdio de matéria seca (kg/dia) para animais machos
zebuinos castrados e respectivos fatores de conversio para fémeas & machos in-
teiros, zebuinos, @ para machos castrados de ragas taurinas britanicas, consumindo
forragem com 60% de NDT (nutrientes digestiveis totais), com base no sistema
NRC (2000).

| 405 1 515 | 509 | 695 | 784 | 886 | £46 | 1024 |

seleciona-se a coluna correspondente ao peso dos animais. Caso se
trate de animais europeus (taurinos), deve-se muliiplicar a ingestao
de matéria seca prevista pelo fator de correcdo apresentado na tiltima
coluna da Tabela 1, correspondente ao ganho de peso projetado. Por
exemplo, considere que um determinado lote de animais da raga Ne-
lore (machos castrados), no inicio de um dado periodo de utilizacao do
pasto, tem peso vivo inicial de 300 kg, com expectativa de ganho de
peso médio diario de 0,6 kg/cab/dia por 167 dias (100 kg de peso vivo
no periodo). O peso vivo médio dos animais, no periodo, seria de 350
kyg e, na média dos 167 dias, cada animal precisatia consumir 7,25 kg
MS/dia {veja, na Tabela 1, a coluna de 350 kg de peso vivo e a linha
correspondente a 0,6 kg/cab/dia), o equivalente a 2,1% do peso vivo,
Para as mesmas condigdes, porém, considerando fémeas zebuinas,
machos inteiros zebuinos e machos taurinos, o consumo de massa
seca de forragem, para obter a mesma taxa de ganho de peso, seria
de aproximadamente 7,9 kg MS/dia (fator 1,09), 6,8 kg MS/dia (fator
0,94) e 7,8 kg MS/dia (fator 1,07), respectivamente. Caso a forragem
possua nivel de NDT diferente de 60%, deve-se multiplicar pelo fator
comrespondente, apresentado na Tabela 2. Além disso, deve-se corigir
as estimativas de consumo multiplicando o valortabelado pelos fatores
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Takela 2. Correspondéncia entre niveis de NDT (nutrientes digestiveis totais) e
ELg (energia liquida para ganho) e fator multiplicador para ajuste na estimativa dos
niveis de ingestio de matéria seca apresentados na Tabela 1 para diferentes niveis
de NDT da forragem.

Elg {Mcal/kg) Multiplicador de ingestao
0,42 1,53 ~

c49 1,37

0,55 1,25

0,62 1,15 -
0,68 107

0,74 1,00

C,80 0,94

088 0,89

0,92 084

0,57 0,80

1,03 0,76

1,09 0,73

1,14 1070

1,20 0,68

1,25 065
130 0,63

de correcdo para fémeas ou machos néo-castrados. Exemplificando, o
consumo de 7,25 kg MS/cab/dia, estimado no exemplo anterior para
um macho inteiro castrado da raga Nelore, seria de 7,8 kg MS5/dia
(fator 1,07), 6,8 kg M3/dia (fator 0,94) e 6,5 kg MS/dia (fator 0,89)
para valores de NDT de 58%, 62% e 64%, respectivamente.

No caso de vacas em lactacéo, a ingestiic de matéria seca deverd
considerar exigéncias para gestacio e produgéo de leite (Tabelas 3 e 4).

Para exemplificar os célculos, considere uma vaca nelore em lactacéio
com 400 kg de peso vivo e produzindo 4 kg de leite, alimentada com
forragem proveniente do pasto (NDT da forragem igual a 60%). Essa
vaca teria uma ingestéo de matéria seca forragem de 5,9 kg/dia para
mantenga e gestagdo (Tabela 3) & 1,97 kg/dia para lactacdo (Tabela
4, 0,492 kg MS/L X 4 1), totalizando aproximadamente 7,9 kg/dia de
matéria seca de forragem. - ‘

As Tabelas 1 a 4‘{p‘e:_lffhitem estimar a ingestdo de forragem por
animais que utilizam 6 pasto como Unica fonte de alimento. Quando
alimentos volumosos ou concentrados sdo suplementados aos animais
em pastejo, ocorrem, via de regra, efeitos associativos entre a forra-
gem do pasto e o suplemento. Normalmente, observa-se aumento no
desempenho animal e reducde na ingestéo de forragem proveniente
do pasto.
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Tabela 3. Nivel de ingestéo de matéria seca de forragem (kg/animal/dia) necessério
para atender as exigéncias nutricionais de fémeas de ragas zebuinas de corte e
européias de produgéo de leite segundo o CNGPS (Fox et al., 2000).

Peso vivo (ka) NDT da forragern (%) | Vacas de corte! Vacas leiteiras?
48 84 183 .
54 89 7.6
400 60 58 6,5
66 5,1 5,7
48 9.3 10,2
54 7,6 8,4
450 60 6,5 - 71
66 57 8,2
48 101 11,2
54 8,3 2,1
500 50 7,1 7.8
66 6,2 6,8
48 11,0 12,1
54 9,0 - 9,9
550 80 7.6 B4 ]
66 6,7 7.3
48 11,8 12,9
54 9,6 10,6
600 60 18z 9,0
66 7,2 79

' A exlgéncia para gestagéo foi censiderada um acréscirma uniforme na demanda alimentar e levando em conta
que & energia necessdria para o tergo final de geslag@o (supendo o peso do bezermo ao nascimento de 8,5%
do peso vivo da mafriz) é continua & uniformemente armazenada pelo animal ao longa de um ano (considerado
como o intervalo entre partos). Adiclonou-se exigéncia energética para atividade de acordo com os padroes
sugeridos pelo CNCPS (Fox et al., 2000).

Tabela 4. Variagdo da demanda de forragem por kg de leite produzido (kg de matéria
seca de forragem por kg de leite produzide) por vacas lactantes, em relagéo a vacas
n&o-lactantes, afimentadas com forragem com diferentes concentrages de energia
(nutrientes digestiveis totais, %).

MDT (%) Acréscimo na demanda de forragem (kg/dia)
54 0,548
60 0,492
66 0,447

Se o desempenho dos animais suplementados é conhecido,
pode-se calcular o consumo dos animais suplemeniados com base
nas mesmas tabelas. Nesse caso, calcula-se o consumo de forragem
de animais suplementados (IMS, ) subtraindo-se o equivalente em
energia liquida proveniente do suplemento do consumo de forragem
de animais sem suplementacao (IMS,}. Assim, o cAlculo do consumo
previsto para animais suplementados pode ser feito de acordo com
a Equacéao 2.
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IMSEHP = IMSO - DS*(ELgsup/ELgpasm) Equagéo 2

onde: DS representa a ingestéo diaria do suplemento (kg/dia}; ELg,, e
ELg,,,., representam a concentracio de energia liquida do suplemento
e da fortagem ingerida do pasto em Mcal/kg da matéria seca. Essa
férmula se aplica a qualguer animal suplementado ganhando peso.
Valores de ELg correspondentes a diferentes niveis de NDT do pasto
e do concentrado séo encontrados na Tabela 2.

A demanda de forragem deve considerar, além da forragem con-
sumida pelos animais, a fortagem perdida no processo de pastejo
(Scarnecchia, 1988) e aquela incorporada ao residuo pds-pastejo. As
“perdas de pastejo” representam o matetial derrubado e pisoteado
pelos animais durante o pastejo em relacdo a forragem acumulada
e as perdas de forragem originarias do residuo acumulado em ciclos
de pastejo posteriores. Deve-se considerar que a forragem acumula-
da e incorporada ao residuo péds-pastejo, no ciclo de pastejo f, pode
ser consumida em ciclos de pastejo posteriores (geralmente t - 1 et
+ 2), desde que a freqiiéncia e intensidade de desfolha sejam mais
altas. Entretanto, com freqiiéncia e intensidades de pastejo mais
baixas (pastejos sucessivos leves e bastante espagados no tempo),
o material residual tende a ser rejeitado pelos animais em periodos
subseqlientes, em razdo da reducao no valor nutritivo e do aumento
em componentes da parede celular e da lignificacio da forragem. Tal
fato é particularmente evidente para as hastes. Esse material residual
eventualmente serd contabilizado como perdas em ciclos de pastejo
posteriores, em razdo do trdnsito de animais na area, da dificuldade de
colheita dessa forragem pelo animal que, ao manipuld-la, derruba-a
no solo e, inclusive, por processos naturais, pois o material acumulado
no residuo tende a ser decomposto naturalmente no sistema, sendo
posteriormente incorporado ao componente solo.

A revisdo de Barioni etl; (2003) indicou que entre 40 e 65% da
producio de forragem ;;;?iq’-'sao consumidos pelos animais em pastejo,
sendo parte perdida péfo proprio evento de pastejo e parte incorporada
ao residuo pods-pastejo. Entretanto, pouco se conhece sobre os fatores
que influenciam as perdas de fortagem e sua quantificacdo ¢ a maior
fonte de incerteza na estimativa da demanda de forragem. Normal-
mente, o aumento na producdo de forragem esta associado ao ammento
nas perdas de pastejo, sinalizando a necessidade de maior freqiiéncia
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de ajuste no manejo do pastejo em sistemas que operam com maiores
taxas de acumulo de forragem (adubagéo e integracdo lavoura-pecua-
ria nos primeiros anos apds a lavoura). Para fins de planejamento,
sugere-se que se considere eficiéncia de pastejo de 40% a 60%, isto &,
40% a 60% da forragem acumulada sendo consumida pelos animais
em pastejo. Por exemplo, para alimentar um animal consumindo 8
kg de matéria seca por dia, ¢ necesséario produzir aproximadamente
13 a 20 kg MS/dia, quando se consideram eficiéncias de pastejo de
60% e 40%, tespectivamente. Por essa discussao, a demanda bruta
(total) de forragem seria calculada como a razio entre a demanda
liquida (consumo necessério para o atingir as metas de desempenho
propostas) e a eficiéncia de pastejo (Equacdo 3).

DmBE = 100.DmLF

EfP% Equacao 3
onde:

DmBF ¢ a demanda bruta de forragem;

DmLF é a demanda liquida de forragem;

EfP% ¢ a eficiéncia de pastejo, expressa em forma de porcentagem
do acumulo.

3.3. Quantificagdo das taxas de actiimulo

Uma das razdes fundamentais para adotar o orcamento forrageiro
¢ a de que as taxas de actimulo de forragem variam ao longo do ano
e entre anos. E interessante considerar que o acimulo de forragem
pode ser decomposto nos sequintes componentes: magnitude, varia-
¢ao estacional e variacao entre anos. Para fins da implementagéo do
balanco forrageiro, usualmente, s6 a magnitude e a variagdo estacional
s&o0 consideradas. A variagdio na produgéo de forragem entre anos
congtitui-se em uma fonte de risco de producéo do sistema?Z,

Sempre que possivel, deve-se utilizar dados histéricos locais para
a previsdo da produtividade de forragem da pastagem. Tipicamente,
dados histéricos podem ser taxas de lotagdo registradas ao longo

2. Orisco de producéo pode ser considerado em um estudo de cendrtios calculando-
s€ 0 halango forrageiro para um ano de baixa produtividade ou condigées sazonais
destavoraveis e favordveis. Qutra forma de considerar o risco de produgéo é por
meio de simulagéo estocastica (um tipo de simulagdo que considera a distribuicdo
probabilistica de uma varidvel). Entretanto, esse tema ndo serd abordado neste
trabalho.
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do ano (em anos anteriores) e estimativas das taxas de acamulo de
forragem por meio do monitoramento da massa de forragem em
piquetes ndo-pastejados. Quando ndoc se dispde de dados locais, no
caso de um projeto em uma nova area, ou de néo haver tal tipo de
¢ontabilizacdo na fazenda, normalmente adotam-se valores de refe-
réncia compativeis com o tipo de sistema a ser ufilizado, Nas segoes
a sequir, apresentam-se formas de célculo das taxas de actimulo de
forragem, utilizando ou néo os dados locais.

3.3.1., VARIACAO ESTACIONAL

A maior parte da variacdo estacional na producdo de forragem é
devida ao padrdo climatico sazonal. O efeito da sazonalidade climatica
sobre o crescimento da pastagem pode ser razoavelmente previsto
por meio da variacdo das temperaturas medias e da umidade do selo
{relacionada & quantidade e & distribuicho das chuvas). Adicional-
mente, as respostas ao padrao climético dependem do gendtipo da
planta forrageira.

O efeito da temperatura sobre a estacionalidade da producao pode
ser previsto com razodvel precisée por meio da soma térmica para o
periodo de crescimento. Para isso, € necessdrio conhecer a temperatura
base da planta forrageira. Porém, sdo ainda escassos os dados cien-
tificos sobre a temperatura base, que indica a temperatura abaixo da
qual a taxa de aciimulo de forragem da planta tende a zero. Contudo,
ainda s&o escassos os dados cientificos sobre a temperatura base das
forrageiras tropicais. Recomenda-se utilizar valores entre 14 e 17°C.
Aparentemente, o capim-elefante (Pennisetum) e algumas espécies
do género Cynodon apresentam temperatura base mais baixa (14 a
15°C)): Brachiaria decumbens, valores intermediarios {15 a 16°C);
Brachiaria brizantha e Panicum maximum, como os capins Tanzénia
e Mombacga, valores mais elevados (16 a 17°C).

Para deterrmnar a produgao potencial relativa de for

PPR=T_—Tb seT<T, .

T gima—TH ' cma Equacao 4

onde T, . refere-se & temperatura 6tima para a forrageira ou tempe-
ratura base superior.
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Novamente, dados cientificos ainda s&o escassos para as forrageiras
tropicais. Para fins de planejamento, pode-se considerar a temperatura
média mensal de 30°C como T, .. T refere-se & temperatura média
do periodo. Quando a temperatura média mensal supera a tempera-
tura 6tima, deve-se considerar PPR = 1. Exemplificando, considere
a temperatura média (T), 6tima (T, ) e basal (Th) de 26°C, 30°C e
15°C, respectivamente. Nesse caso, a PPR seria de 0,73, ou 73% [(26
~ 15)/(30 — 15) = 11/15].

Aprodugdo em cada més também ¢ afetada pela umidade do solo®.
Procedendo-se ao célculo do balango hidrico, pode-se utilizar a rela-
gao entre evapotranspiragéo real (ETR) e evapotranspiracdo maxima
(ETM) para previsdo da redugdo de produtividade associada ao déficit
hidrico. O valor do coeficiente de cultura (Kc), que relaciona a evapo-
transpiragao da cultura a evapotranspiracdo de referéncia (ETo), deve
serinformado. Esse valor depende basicamente da espécie forrageira,
do estadio vegetativo e do indice de area foliar. Pode- -$€ ASSUINIT 0§
valores de Kc ao redor de 0,6 para o inverno, de 0,9 para a primavera
eo outono e de 1,2 para o verdo. Conmderawse que a produgdo de "
Tdﬁagem é reduzida linearmente quando arazdo ETR/ETM é menor
que 0,5, com magnitude definida conforme o fator de restriéo hidrica
(FH) calculado pela Equacao 5, o qual servird como mais um fator de
correg_ao para a producao de forragem projetada. .

TR
1 se >05
FH = ET™M
2[ ETR) ETR
ETM ETM Equacéo 5

As estimativas de ETR e ETM podem ser realizadas por agréno-
mos ou zootecnistas especializados. A Figura 3 mostra a amplitude

?,. Em solos encharcados a produtividade pode ser reduzida pelo excesso de
agua, dependendo da planta forrageira. Essa condicdo ndo foi contemplada
neste texto.
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Figura 3. Valores do fator associado a restricdo hidrica (FH) utilizado para a corregéio
(fator multiplicador) da produgdo de forragem em gramineas tropicais de acordo com a
relagdo ETR/ETM {adaptado de Donnelly,1997).

de valores do fator de corregfio associado a restricao hidrica (FH} em
funcéo da relagdo ETR/ETM.

3.3.2. MAGNITUDE DA PRODUGAO

A magnitude da producéo esta relacionada ao potencial produtivo
da espécie, manejo do pastejo e oferta ambiental, que inclui o residual
de adubagbes anteriores e as adubagdes sendo efetuadas na pastagem.
A magnitude é altamente variavel e de dificil previsdo em condicoes
tropicais. Ela depende do tipo e fertilidade do solo, densidade po-
pulacional da pastagem, tipo de manejo, consorciagio, relevo, entre
outros. Para fins de cdlculo, .pode—se uh']izar_ o valor de produtividade
de referéncia (M}, que sé’fefere ao potencial de produgdo da planta
na temperatura 6timé, $em deficiéncia hidrica ¢ com fertilidade de
solo tipica do sistema. A Tabela 5 apresenta valores tipicos a serem
utilizados no planejamento.

Assim, para estimar a produtividade da pastagem (sem adubacdo

nitrogenada) no i-ésime més (P) pode-se utilizar a Equago 6.

P, = M * PPRFH, + DN RN, Equagao 6
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Tabela 5. Amplitude tipica para a produtividade de referéncia ou potencial (M} para
diferentes tipos de pastagens tropicais no Brasil Central.

Produtividade referéncia ou

Tipo ou condigéio das pastagens polencial (kg/ha/dia de matéria seca)

._Extensivas . 30 a 80 "
{ Extensivas 1° ano 802 150
Consorciadas ¢/ leguminosas 80a150
12 ano em sucessio a cultivos
_bem adubados 3 1508 25?
> - = -
2° ano em diante em sucess&o a cuitivos bem 100 a 480

adubados ou sisternas com adubacioe intensiva

onde:

M ¢ a produtividade de referéncia da pastagem (ver Tabela 5);

PPR, é o potencial de producéo relative & temperatura no i-ésimo
més (°C);

FH; é o fator multiplicador relacionado a deficiéncia hidrica;

DN, é a dose de N no i-ésimo més;

RNi ¢ a faxa de acréscimo no actimulo de forragem em resposta &
adubagdo nitrogenada (kg MS/ kg N) no i-ésimo més.

A Equagao 6 considera que a produtividade pode ser modifica pelo
uso de adubos nitrogenados. De acordo com dados compilados por
Martha Jinioret al. (2004}, a eficiéncia de converséao do N-fertilizante
em massa seca de forragem pode atingir valores de até 83 kg MS/kg
N apiicado, porém, em apenas 11% dos casos, que contemplaram 382
observagoes de adubagdo nitrogenada em pastagens de gramineas
tropicais, obteve-se eficiéncia superior a 45 kg MS/kg N aplicado. A
resposta meédia observada por esses autores foi de 26 kg MS/kg de N
aplicado, ou seja, algo em torno de 12 kg de MS/kq de uréia, Assim,
recomenda-se ufilizar valores entre 20 e 30 kg MS porkg de N, a nédo
ser que o historico local indique valores diferentes. A distribuicao de
probabilidades de resposta a adubagéo nitrogenada pode ser encon-
trada em Martha Junior et al. (2004). Exemplos de calculos utilizando
a Equacdo 6 podem ser encontrados nas Tabelas 9 e 10,

4. Implementacdo de um orcamenio forrageiro:
Exemplo

4.1. Inventario de recursos e plano de gestao

Nesse exemplo, tomaremos uma propriedade hipotética de 4,580 ha,
na regido do cerrado, como objeto para um exemplo de orcamentacéo

233




| Anais do 22° Simpésio scbre Manejo da Pastagem

forrageira. Essa propriedade utiliza integra¢ao lavoura-pecuéria e um
sisterna intensivo de pastejo com pastagens adubadas com nitrogénio.
Além disso, a propriedade possui um confinamento, com capacidade
para aproximadamente 6 mil animais. A fonte de volumose paza o
confinamento € a cana-de-agiicar produzida na fazenda. A proprie-
dade se dedica a cria de animais da raga Nelore e adota estacao de
monta de novembro a janeiro. A principal funcdo do planejamento,
nesse caso, € estudar a viabilidade de fazer a recria e engorda dos
bezerros produzidos. Para isso pretende-se implementar um sistema
de pastejo intensivo para a recria e um confinamento para engorda
dos animais.

Atualmente, a propriedade € utilizada da seguinte forma: 1.215
ha séo reserva legal. Um sistema de integracdoe lavoura-pecudria é
desenvolvido em 2,234 ha. Essa drea possui cinco piquetes. A cada
ano, o miltho é cultivade de outubro a margo em um dos piquetes.
Assim, cerca de 20% da drea destinada & integragéo lavoura-pecuéria
¢ alocada para o plantio de gréos consorciado com a planta forrageira.
A &rea alocada para o-plantio de gréaos € utilizada como pastagem na
estacdo seca, todos os anos. Assim, durante o verao, 564 ha sdo utiliza-
dos para o plantio de graos em associacdo com a Brachiaria brizantha
e 1.677 ha séo pastagens de B. brizantha ja estabelecidas. A partir de
majo, a pastagem formada na area de plantio de gréos é alocada para
pastejo. O pasto possui em maio, apds o cultivo com grédos, em média,
uma massa de forragem de 6.500 kg/ha de matéria seca.

Afazenda estd implementando 896 ha de capim-tanzénia (sistema
intensivo) e instalagbes para confinamento que abrangem uma 4rea
de 12,5 ha. Pretende-se utilizar essa area (sistema intensivo) para
animais em recria. As 4reas de B, brizantha sdo preferencialmente
utilizadas por vacas de cria e seus bezerros até a desmama. O mapa
da propriedade é apr séﬁfédo na Figura 4.

4.2. Quantificatdo do estoque de forragem

O céleulo fol realizado separadamente, de forma a permitir a or-
camentacao para cada um desses subsistemas, uma vez que as metas
para massa de forragem serdo diferentes para o sisterna intensivo, com
capim-tanzania, em relacdo aos pastos de B. brizantha, no sistema
de integracéo lavoura-pecudria. As massas de forragem estimadas
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Figura 4. Representacio esquemdtica da fazenda tomada come exemplo para a
orgarmentacio forrageira. G]ebas identificadas pelas letras B e T se referem a piquetes
de Brachiaria brizantha cv. Marandu e Panicum maximum cv. Tanzania, respectivamente.,

Tabela 6. Exemplo do cdlculo de massa média de forragem dos piquetes de Tanh-
zénia.

Area (ha) Massa de forragem Quantidade total de
{t MS/ha) forragem no piquete {t MS)

T 139,4 2.4 334,0
T2 .1139.4 3,1 - T —
T3 028 33 339,0

T4 102,8 35 360,0

I 1028 {42 ] 432,0 ]
18 1028 47 483,0
17 1028 5,0 514.0

18 102,8 55 565,0

Totai 8956 3459.0

Média 29

no dia 1° de janeiro para o sistema intensivo com capim-tanzénia e
Para o sistema de integracdo lavoura-pecudria sdo apresentadas nas
Tabelas 6e 7.

4.3. Quantificacdo das laxas de aciimulo

Para esse projeto, a sazonalidade de producao foi prevista a partir
das informagdes locais de pluviosidade e temperatura, bem como dos
calculos de evapotranspiragao real e méaxima obtidos pelo programa
Sarra (Baron et al., 1995) e apresentados na Tabela 8.
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Tabela 7. Exemplo do calculo de massa media de forragem nos piquetes de Bra-

chiaria brizantha.

Area (ha) Massa de forragem Quantidade total de
{t MS/ha) forragem no piquete {t MS)

Bt 388 2 776

B2 310,4 23 714

B3 537.8 1,8 968 »

B4 441,2 5,5 2.428

Total 1677,4 4.884

Média 2,9

Tabela 8. Médias mensais de temperatura média do ar, pluviosidade, evapotrans-
piragdo (ETR e ETM) e relagfio ETR/ETM registrados & estimados para o uso na
orcamentagao forrageira na fazenda de referéncia situada na regido do Cerrado.

M& Temperatura | Pluviosidade | ETR ETM ETR/ETM
it £c) (mm} {mm) {mm) (mm)
Janeiro 22,5 221.8 105.8 119,4 G,89
Fevercira | 2268 169,0 71,7 787 0,97
Margo 225 b 2379 1758 81,0 0,93
Abril 22,2 98,8 52,9 57,0 0,93
Maio 21,0 24,8 32,9 54,3 0,61
Junho 200 6,0 27 52,5 005 |
Jutho 20,2 0,8 0 - 1807 0,00
Agosto 22,0 . 15,5 — ol 0,00
Setembro__| 23,7 352 21,7 875 1025
Outubro 236 876 .....1832 1111 0,57
Novembro | 22,5 208.2 106,1 111,6 0,95
Dezembro 22,7 201.2 112,72 116,65 097

Assim, de acordo com as Equacdes 4, 5 e 6, pode-se calcular a
producdo de fortagem para cada més do ano como apresentado nas
Tabelas 9 e 10.

4.4. Quantificacdo da demanda per forragem

O estabelecimente do periil de demanda de forragem requer o
levantamento do numero de animais, de seu peso médio, além de
projecdes de compra evenda de animais, distribuicdo das parigdes,
mortalidade e desqpipéhho animal ao longo do periodo de interesse. As
Tabelas 15 e16 aﬁfésentam o plano inicial para dindmica do rebanho
e desempenho animal para o exemplo apresentado.

Para cada categoria tabula-se o nimero de animais e a demanda
bruta didria associada a cada animal, isto é, a taxa de desaparecimento

de matéria seca para cada animal. Para que os perfis de produgdo e

de demanda de forragem possam ser comparados, € necessério que
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: Tabela 9. Produgéo potencial relativa em fungéio da temperatura (PPR), fator de

restrigéo hidrice (FH) e produtividade estimada (P) ao longo do ano para a drea de
Brachiaria brizantha.

. P
Més PPR FH {kg/ha/dia)
Janeiro 1048 1,00 78,9
| Fevereiro 0,47 1100 80,1 -
' Margo 0,45 1,00 ) 789
Abril 044 _ 1,00 R
_Maio 0,36 1,00 60,7 i
| Junho 0,29 0,10 4,9 N
H Julho 0,30 0,00 0,0
Agosto 0,43 0,00 “iop
Setembro 0,55 0,50 ] 46,8 e
| Cutubro 0,54 1,00 82,3 .
i Novembro 0,46 ’ 1,00 78,9
Dezembro 0,48 1,00 81,4

1 Termperatura base = 16°C; profundidade de referéricia (M) = 170 kg MS/ha/dia.

Tabela 10. Produgdo potencial relativa em fungo da temperatura (PPR), fator de
restricdo hidrico (FH), dose de nitrogénio (DN}, taxa de resposta ao nitrogénio e
produtividade estimada (P) ao longo do ano para a drea de capim-tanzénia do
sistema intgnsivo.

- DN RN P
Més PPR FH (katha) i (kg MS/kg N} | (ka/ha/dia)
i Janeiro 0,46 1,00 35 28 144,1

| Fevereiro | 047 1,00 35 28 145,8

Margo 0,46 1,00 135 28 144,1

Abri! 0,44 1,00 ) 1063 |
| Maio 0,36 1,00 85,7 g
| Junho 0,29 0,10 6,9

| Julho 1040 0,00 0,0

Agosto 0,43 0,00 0,0

' Seternbro 0,55 0,50 ] 66,0 ]
| Outubro 0,54 1,00 35 28 163,0

| Novembre 0,46 1,00 35 28 144,1
Dsrembro 0,48 1,00 35 28 1475

! Temperatura base = 16C; profundidade de referéncia (M) = 240 kg MS/ha/dia.

Tabela 11. Rebanho projetado para o plano inicial proposto.

Més Vaca cria Bezerro Garrote Boi confinamento

| Jansiro 5661 5005 4546

| Fevereirg ...} 5661 5095 4246

| Margo_ 5661 5085 4246 ]

| Abrl 5661 — 15005 4248 N

Maio_ 5661 5095 2123 2300

F Junho 5095 ] 4982 5800

| Julhg 5095 REC 5800

| Agosto 5095 14082 5800

_Setembro 5095 1132 4982 5800 T

| Outubro 5095 —_|s008 4982 0 |

. Novembro 5661 5095 4246 0

Dezembro 5661 5095 4945 g —
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Tabela 12. Ganho de peso {kg/animal/dia) projetado do rebanho para o plane inicial
proposto.

Més Vaca cria Bezerro Garrote Boi confinamento
Janeiro — 0.6 0,6

Fevereira — 0.6 0.6

Marco —_ 0.6 0,6

Abril — 0.6 0,5

Maio — 0,2 05

Junho — 0 1,2
Julho — 0,2 1.2
Agosto — 0,2 1,2
Setembro — 0,5 0 1,2
Outubro — 0,5 0,3 1,2
Novembro —— 0,6 0,5

Dezembro — 0.8 0,5

eles sejam expressos numa mesma unidade. Converte-se, portanto,
a demanda total didria de forragem (kg/dia) em demanda diara de
forragem por hectare (kg/ha/dia). Isso é feito dividindo-se a demanda
total de forragem pela area disponivel para pastejo no periodo.

5. Utilizando o orgamento forrageiro

ATabela 13 apresenta o orgarmento forrageiro para a estratégia inicial
definida para esse exemplo, implementada em planitha eletrénica.
No caso de orcamentagio anual, como apresentado aqui, é necessa-
rio assegurar que o estoque de forragem se mantenha relativamente
constante de um ano para outro. Assim, deve-se projetar a massa de
forragem para o mesmo més do ano subseqiiente e assequrar que ela
seja iqual a massa de forragem inicial. Para 1sso, ajusta-se a faxa de
lotagéo até que o balanco seja atingido. Esse é o ajuste geral na taxa
de lotacée do sistermna. Ajustes nas taxas de lotagao, de curto prazo,
valendo-se de diversas agdes de manejo, como a adubacao, compra
ou venda de animais, ainda podem ser necessarios caso desbalangos
sejam identificados. i '

O passo segujn’f‘é fa utilizagdo do orgamento forrageiro é verificar
a existéncia de pétiodos com projecdes de valores negativos ou valo-
res inadequados {tanto muito baixos como muito altos} de massa de
forragem. No exemplo apresentado, a drea de Tanzdnia possui um
desbalanco estacional pronunciado na massa de forragem, assumindo
valores negativos em setembro e outubro. Esse desbalancgo estacional,
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em pastos manejados intensivamente nas aguas, em condigoes de
sequeiro, € bastante freqliente, conhecido por técnicos e produtores, e
jé foi discutido por Barioni et al. (2003). Véarias estratégias podem ser
ulilizadas para correc@o desse deshalanco estacional. Como nao existe
sobra de forragem nas dreas de Brachiaria brizantha, ndo é possivel
alocar os animais nelas. Nesse exemplo optou-se, entao, pela venda
de um maior numero de hezerros em outubro e pela suplementacao
dos bezerros que permanecerdo na fazenda durante o inverno. Para
isso foram redefinidos os niveis esperados de consumo de forragem e
de ganho de peso para os garrotes, com o orgamento forrageiro refeito.
ATabela 14 mostra o resultado do orgamento forrageiro corrigido para
essa nova situacio.

6. Consideracdes finais

A definicdo da estratégia gerencial durante a implementacao do
orcamento forrageiro esta obviamente relacionada & alocagao de re-
cursos fisicos e financeiros na propriedade. Dessa forma, o orgamento
forrageiro é o ponto de partida para a avaliacio de uma estratégia viavel
e otimizada em relacao ao fluxo de caixa e 4 alocagdo de mao-de-obra,
maquinas e ouiros recursos em um empreendimento agropecuario.

Embora a funcéo primaria do orcamento forrageiro seja assegu-
rar 0 uso de taxas de lotacdo adequadas e a compatibilidade entre a
produgao e a demanda de forragem, em especial ao longo do ano, é
funcao do gerente estabelecer éstratégias que methor fagam uso dos
recursos existentes dentro dos limites estabelecidos. Muitas vezes uma
estratégia com algum desbalango estacional, que inclusive demande
um manejo subotimo para a planta forrageira, pode ser a mais vidvel do
ponto de vista econémico. Para um planejamento eficaz é necessario
considerar diferentes cendrios, modificando as atividades, as épocas de
compra e venda de animais, a estratégia de suplementacéo, as épocas
de aplicagdo e as doses de adubos nitrogenados, entre outros.

Também é necessdrio atentar para limitagdes do orcamento for-
rageiro. Essa técnica ndo permite considerar, automaticamente va-

© ria¢des no desempenho ou o consumo dos animais assoclados com a
. qualidade da forragem, tampouco relaciona a qualidade da {orragem
.20 manejo prévio da pastagem. Assim, o tomador de decisdo, apds
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[ Anais do 22° Simpdsio sobre Manejo da Pastagem

andlise dos resultados sendo gerados pela orgamentacao forrageira,
deve assegurar que eles sejam utilizados de maneira coerente. O
desenvolvimento de modelos de simulagéo é necessério para superar
essas limitacées.
Sdo necessarias, ainda, no Brasil, pesquisas relacionadas ao manejo
- estratégico da pastagem para fins de planejamento. Ademais, apesar
~ de alguns avancos isolados, obtidos recentemente na determinacéo
das resposta das planias forrageiras cultivadas no Brasil as condicées
edafoclimaticas, ainda é necessario que as universidades e as institui-
¢oes de pesquisa concentrem esforcos para geragdo de informacoes,
: porvezes basicas, a esse respeito. As pesquisas realizadas nas Gltimas
décadas tém se concentrade primordialmente no estabelecimento
do manejo operacional da pastagem, isto é, na definicio de quais
as condicoes adequadas para a planta e para o animal visando ao
melhor desempenho biolégico do sistema no curto prazo. Esse tipo
de pesquisa tem o objetivo de responder a questdes como: qual a
condicdo da pastagem a ser mantida em lotagdo continua ou quais
as condicoes ideais da pastagem na entrada e na saida dos animais
em pastejo rotacionado. Focar exclusivamente essas metas de manejo
da pastagem esbarra em questoes estratégicas, entre elas, o possivel
ndo atendimento do balango entre oferta e demanda de forragem no
médio e no longo prazo. O manejo operacional, como diretriz para
alocacdo de animais para diferentes dreas da fazenda, é praticamente
inécuo, se ndo for associado a um correto planejamento estratégico
que permita estabelecer condigbes gerais adequadas da pastagem.
Em outras palavras, ndo adianta definir diretrizes para o manejo da
pastagem se a proposta de trabaiho a ser implementada na proprie-
dade néo se encquadra no contexto da fazenda.

Muito ainda deve ser desenvolvido quanto ao planejamento de
sistemas lucrativos e suslfeﬁtéveis de produ(jao de bovinos a pasto. Um
primeiro passo ness;g‘:&j-’SEnﬁdo é a construcao de uma hase solida com
relagdo & premissa‘fundamental do sistema pastoril, a do equilibrio
entre suprimento e demanda de alimentos.
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