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Pecuaristas brasileiros tém hoje a disposi¢éo solugdes tecnoldgicas para aumentar a produtividade, otimizar o uso de
recursos e reduzir os impactos ambientais e incertezas de mercado. Parte destas solu¢bes vém de Agtechs, startups
focadas no agronegécio.

Para entender um pouco mais sobre quais tecnologias estédo sendo disponibilizadas para o segmento pecuario, perfil
dessas empresas, desafios e tendéncias, a Embrapa fez um panorama sobre a atuacdo dessas PecTechs no pais. A
publicagdo "Estudo de caracterizac@o de agtechs com atuagéo no setor de pecuéria" esta disponivel gratuitamente
aqui.

De acordo com a pesquisadora Claudia De Mori, da Embrapa Pecuaria Sudeste, que coordenou o trabalho, a
transformacéo digital esta redefinindo os sistemas de producdo pecuaria no Brasil e essas PecTechs oferecem
solu¢des customizadas para os problemas e perfil da pecuaria. No entanto, essas startups enfrentam obstaculos para
consolidar seus negécios. O principal desafio é a insercdo no mercado, como barreiras de entrada, necessidade de
definicdo de um modelo de vendas escalavel, expanséo dos clientes e competicao.

O estudo, realizado pela Embrapa Pecuaria Sudeste, Embrapa Agricultura Digital e pela Diretoria de Inovacgéao,
Negécios e Transferéncia de Tecnologia da Embrapa, foi baseado em dados do Radar Agtech Brasil 2023 e analisou
100 Agtechs que atuam no segmento de pecudria. Mais da metade dessas empresas encontra-se nas regides Sudeste
(54%) e outra parte no Sul (35%).

A atuacdo esta mais concentrada na oferta de solu¢des "Dentro da Porteira" (79% das categorias). As principais
solugdes desenvolvidas por essas Agtechs sao plataformas de integragéo e sistemas de gestéo zootécnica, econémica
e financeira, que incluem softwares e aplicativos. Monitoramento e sensoriamento estdo em expansao e séo
empregados para controlar desempenho, satde animal, bem-estar e outros indicadores produtivos.



O segmento "Antes da Porteira" destaca-se em solu¢des de crédito, permuta, seguro e créditos de carbono, utilizando
softwares de analise e controle. Quando se trata de tecnologias para "Depois da Porteira", solu¢des de rastreabilidade
se sobressaem.

Futuro

Para as Agtechs, o futuro seré focado na digitalizacéo e na sustentabilidade. Para isso, as empresas apostam em
solucdes baseadas em Inteligéncia Artificial (IA), automacéo, blockchain e Internet das Coisas.

Segundo a pesquisadora, para superar os desafios, as startups vao precisar transpor as barreiras culturais e
financeiras para levar as soluc¢des digitais de ponta ao produtor rural.

Fonte: Assessoria Embrapa Pecuaria Sudeste

O Brasil alcancou, em 2025, um marco histdrico na pecuaria ao receber da Organizacdo Mundial de Saude Animal
(OMSA) o certificado que reconhece o pais como livre de febre aftosa sem vacinacao. O reconhecimento é resultado de
mais de seis décadas de trabalho continuo e coordenado pela Secretaria de Defesa Agropecuaria do Ministério da
Agricultura e Pecuéria (SDA/Mapa) e coloca o pais em um novo patamar de exceléncia sanitaria, ampliando o acesso
da producéo brasileira a mercados internacionais mais exigentes.

"Esse avanco fortalece a credibilidade do sistema sanitario brasileiro, amplia oportunidades comerciais e gera ganhos
diretos de competitividade para o setor produtivo"”, destacou o secretério de Defesa Agropecuéria, Carlos Goulart.

Além do status sanitario histérico, a atuacdo da SDA se destacou em outras frentes estratégicas. O Laboratério Federal
de Defesa Agropecuaria em Séo Paulo (LFDA/SP) foi credenciado pela Organizacdo das Na¢des Unidas para a
Alimentacéo e a Agricultura (FAO) como Centro de Referéncia para Influenza Aviaria e Doenca de Newcastle,
ampliando o papel do Brasil na vigilancia e no enfrentamento de enfermidades de impacto global.

A Secretaria também teve participagdo relevante durante a COP 30, realizada em novembro, em Belém (PA), ao
coordenar painéis na Blue Zone e na AgriZone e intensificar a fiscalizacdo agropecuaria em aeroportos,
embarcacdes e areas de carga, com a inspecéo de 100% dos voos internacionais.

No comércio exterior, a SDA atuou na habilitagdo de novos estabelecimentos para exportacéo a Unido Europeia e
viabilizou a exportacdo da primeira carga de lim&o-taiti brasileiro ao bloco com certificacdo eletrénica de conformidade
emitida pela Vigilancia Agropecuéria Internacional (Vigiagro), no Aeroporto Internacional de Guarulhos.

Sanidade animal e vegetal

A SDA coordenou, entre maio e julho, acfes técnicas e de fiscalizacdo diante de casos de adoecimento e morte de
equinos nos estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Alagoas, associados ao consumo de ragdes
produzidas pela empresa Nutratta Nutricdo Animal Ltda. As medidas envolveram o apoio técnico de quatro unidades do
LFDA, fiscalizagbes em fabricantes, distribuidores e locais de alojamento de animais, além de coletas e analises
laboratoriais de racGes e matérias-primas. Também houve cooperacao cientifica com universidades para a realizacao
de necropsias, analises dos casos e entrevistas com profissionais do setor.

Na sanidade aviaria, ap0ds a confirmacao do primeiro foco de influenza aviaria de alta patogenicidade (IAAP) em granja
comercial no Brasil, em maio, a SDA coordenou as a¢des de enfrentamento, com a ado¢&o imediata de medidas como
desinfeccao das instalacbes, rastreamento e destruicédo preventiva de produtos expostos ao risco, controle rigoroso do
transito de animais e produtos e comunicagéo transparente a sociedade e aos parceiros comerciais.

Ap0s o encerramento do vazio sanitario, o0 Mapa notificou oficialmente a OMSA sobre o fim do foco, restabelecendo o
reconhecimento internacional da condig&o sanitaria do pais. A atuagdo articulada entre a Secretaria e 0 6rgao estadual
de defesa agropecudria garantiu a contencéo da ocorréncia e a recuperacao do status de pais livre da doengca em



apenas um més.

"Conseguimos, com éxito, controlar em tempo recorde o foco no Rio Grande do Sul, em articulagdo com o 6rgéo
estadual de salde animal, garantindo a contencéo e a recuperac¢éo do status do pais livre da doen¢ca. Em apenas um
més apos o foco, no comércio internacional, alcangamos um volume recorde de abertura de mercados", evidenciou o
secretério Goulart.

Na area vegetal, foi reforcado o controle da mosca-da-carambola com a publicacdo da Portaria Mapa n° 776/25, que
atualizou os procedimentos de vigilancia, contencao e erradicacdo da praga quarentenaria presente nos estados do
Amapa, Roraima e Para.

A SDA também coordenou a¢8es de emergéncia fitossanitaria para conter a vassoura-de-bruxa da mandioca. Apés a
deteccdo oficial da praga no Amap4, a emergéncia foi estendida preventivamente ao Para, onde, em maio, foi
confirmado o primeiro foco na Terra Indigena do Parque do Tumucumaque, em Almeirim. O monitoramento e as agfes
educativas foram intensificados em parceria com a Agéncia de Defesa Agropecuéaria do estado do Para.

Em relacdo a moniliase do cacaueiro, a emergéncia fitossanitaria foi prorrogada por mais um ano, diante da
necessidade de manter a vigilancia reforcada e proteger as regides produtoras, assegurando a continuidade das
medidas preventivas e a estabilidade fitossanitéaria da cadeia produtiva do cacau.

Fiscalizacdo e apreensdes

Ao longo de 2025, foram realizadas diversas apreensfes cautelares com o objetivo de assegurar a qualidade de
produtos vegetais que apresentavam indicios de adulteracéo, substituicdo de ingredientes ou outras irregularidades
identificadas durante inspec¢des e analises laboratoriais. Entre os itens apreendidos estdo mais de 661 mil litros de agua
de coco; 438 mil quilos de polpa de fruta; 370 mil litros de suco ou sumo; 215 mil litros de vinho; e 68 mil quilos de café
em grao cru.

No combate a ilicitos agropecuérios em regides de fronteira, 0 Programa Vigifronteiras reforcou as agfes de
fiscalizagdo, com a realizacao de 43 operagfes em 2025, sendo 13 de inteligéncia e 30 de coercéo. As iniciativas
intensificaram o controle de riscos, a prevencéo da entrada de pragas e doengas e o enfrentamento ao comércio
irregular.

A Vigilancia Agropecuaria Internacional (Vigiagro) realizou mais de 45 mil fiscalizagdes ao longo do ano, sendo mais
de 70% concentradas em aeroportos. Como resultado, mais de 196 toneladas de produtos de origem vegetal, animal e
insumos agropecuarios foram interceptadas.

Atuacao Internacional

O Novo Processo de Importagdo, voltado a integracdo e a modernizacdo dos controles agropecuarios no comercio
exterior, comecgou a ser implementado em 2025. A Portaria Mapa n° 835/2025 estabeleceu as regras para o tratamento
administrativo no Portal Unico de Comércio Exterior, alinhando os procedimentos as diretrizes nacionais de facilitac&o
do comércio.

No ambito da certificacao sanitaria, foram atualizados 12 Certificados Sanitarios Internacionais (CSIs) em razéo das
adequacdes aos regulamentos da Unido Europeia; outros 11 apds o reconhecimento do Brasil como pais livre de febre
aftosa sem vacinacao; e quatro em decorréncia de ajustes relacionados a ocorréncia de influenza aviaria e doenca de
Newcastle.

O Brasil também retomou o sistema de pre-listing para exportagdo de carnes de aves e ovos a Unido Europeia,
permitindo que as habilitagdes sanitarias sejam conduzidas diretamente pelo Servigo Oficial brasileiro. A medida reduz
a necessidade de auditorias presenciais por parte das autoridades europeias e amplia a previsibilidade do processo de
habilitacdo para os estabelecimentos exportadores.



Em agosto, a SDA recebeu a primeira Declara¢do Unica de Importacdo (Duimp) de um produto agropecudrio no Porto
do Rio de Janeiro. O novo documento eletrdnico reline, em um Unico processo digital, todas as informacdes
necessdrias para a importagao, representando mais um avanco na modernizacao e na eficiéncia dos procedimentos de
comercio exterior.

SDA Digital

Em 2025, a Secretaria de Defesa Agropecuaria langou um novo sistema eletrdnico de cadastro e registro de
estabelecimentos de produtos de origem animal, com o objetivo de modernizar os procedimentos de concessao do
Servico de Inspecao Federal (SIF). Os resultados iniciais indicam avangos significativos: a plataforma, simples, intuitiva
e integrada a bases governamentais, conferiu maior agilidade ao processamento das solicitagcdes e reduziu o tempo de
andlise técnica.

"Avancamos muito na digitalizac@o da prestacéo do servigo publico da Secretaria de Defesa Agropecuaria, com a
digitalizacéo dos certificados sanitarios nacional, certificacé@o eletrénica, trazendo mais eficiéncia para o setor
produtivo”, ressaltou Carlos Goulart.

Consim e Sishi-POA

A 32 edicdo do Projeto ConSIM consolidou a integracao de 33 consorcios publicos de municipios ao Sistema Brasileiro
de Inspecéo de Produtos de Origem Animal (Sisbi-POA). A iniciativa envolveu 593 municipios de 12 estados e elevou
para mais de 1,1 mil o total de cidades participantes do sistema.

O desempenho histérico foi impulsionado pela plataforma digital e-SISBI 2.0, lancada em setembro, que automatizou
processos e acelerou homologacdes. Atualmente, o Sisbi-POA abrange 24 estados e o Distrito Federal, sendo 74
consoércios publicos e 60 municipios integrados individualmente, totalizando 1.425 cidades.

Entre 2023 e 2025, o numero de municipios integrados cresceu 343,5%, passando de 331 para 1.157. O avanc¢o
fortaleceu os Servicos de Inspecdo Municipal (SIM), ampliou a formalizagcao de agroinddstrias familiares e facilitou o
acesso a novos mercados.

Para fortalecer ainda mais o sistema, a SDA e 0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
firmaram um Acordo de Cooperacgao Técnica (ACT) voltado a ampliacéo do Sisbi-POA e da certificacdo do Selo Arte. A
parceria prevé a qualificagdo de agroindistrias de pequeno porte, o estimulo a formalizagcdo e a ampliagcdo do acesso a
mercados interestaduais.

No ambito dessa cooperacéo, foi criado o Projeto SimplesAsSIM, que apoia municipios e consércios na implantacao e
no fortalecimento dos Servicos de Inspecdo Municipal, promovendo a regularizacdo de agroindistrias, a melhoria das
praticas produtivas e a ampliagdo da oferta de produtos artesanais e de origem animal com seguranca e qualidade.

Fonte: Assessoria Mapa

A medida que 2025 se aproxima do fim, a pecuéria de ciclo longo entra em uma fase critica de tomada de decisdo que
tende a influenciar diretamente os resultados de 2026. Em diversas regiées do Brasil, o cenario é semelhante: areas de
pastagem ocupadas por animais ja pesados, prontos para a terminagéo, enquanto os produtores postergam o envio
desse gado para o confinamento diante de incertezas de custo, preco futuro e fluxo de caixa.

Esse movimento, no entanto, pode representar além de uma perda de eficiéncia a reniincia a uma oportunidade
estratégica. Para o especialista em Gestao do Agronegdcio, Vanderlei Finger, a antecipacdo da terminacédo de animais
pesados funciona como uma alavanca capaz de reorganizar todo o sistema produtivo da fazenda. "Mover esse gado
pesado para o confinamento agora seria a grande jogada no tabuleiro do Jogo da Reposicdo de 2026. Ao fazer isso, 0
produtor ndo esta apenas finalizando animais, mas dando o primeiro passo para destravar o ciclo produtivo como um



todo", afirma.

A lbgica por tras dessa estratégia estd na liberacdo imediata das &reas de pastagem. Ao retirar animais prontos da
engorda extensiva, o produtor abre espaco para a entrada de categorias mais jovens, justamente no momento em que
se aproxima o inicio das aguas e a recuperacao das forrageiras. Isso permite aproveitar melhor o potencial produtivo do
pasto, reduzir a pressdo sobre areas degradadas e melhorar os indicadores zootécnicos, como taxa de lotacdo e ganho
médio diario.

Além disso, antecipar a reposi¢céo pode representar vantagem econdmica relevante em um mercado historicamente
marcado por ciclos. Ao se posicionar antes da virada, o pecuarista tende a acessar animais de reposi¢cdo em condi¢cfes
mais favoraveis, diluir riscos e construir margem ao longo do ciclo, em vez de reagir a precos mais altos no pico da
demanda.

Na pratica, a decisao de confinar o gado pesado agora deixa de ser apenas uma escolha operacional e passa a ser
uma estratégia de gestéo. Ela envolve leitura de mercado, planejamento forrageiro, controle de custos e visdo de médio
prazo. "Quem faz esse movimento com antecedéncia ganha previsibilidade, melhora o uso dos recursos da fazenda e
se coloca em posi¢cdo mais competitiva para 2026", resume Finger.

Em um setor cada vez mais pressionado por eficiéncia e margens estreitas, a capacidade de antecipar decisfes e
alinhar producg&o, mercado e caixa tende a separar os produtores que apenas atravessam o ciclo daqueles que
conseguem capturar valor ao longo dele.

Descompasso que cria a janela

Os sinais do mercado séo claros. Depois de um 2024 de baixa, o boi gordo encontrou estabilidade e trabalha com viés
de alta. Ja o bezerro ainda ndo acompanha o ritmo na mesma proporcéo, e isso abre uma chance estratégica. Nos
Ultimos anos, tivemos recorde no abate de fémeas, o que, historicamente, leva a um 'vazio' na oferta de reposicao.
"Essa valorizag&o da reposicdo tem sido mais timida do que o cenario de oferta e demanda sugere. E esse
descompasso entre um boi gordo firme e um bezerro que ainda ndo reagiu completamente que cria a janela perfeita
para quem compra a reposi¢éo hoje", avisa Finger.

Na pecudria, o confinamento deixa de ser apenas a etapa final da engorda e passa a ser uma ferramenta de gestéo de
ativos e de fluxo e a antecipacéo cria um ciclo virtuoso:

O produtor manda o gado pesado para o cocho hoje, liberando pasto.
Com espaco, compra a reposicdo no momento mais favoravel.
Recria esses animais durante o periodo das aguas de 2025/2026.

"O produtor ndo s6 evitard a degradacgdo das pastagens como também estard pronto para iniciar um novo ciclo de
recria, coincidindo novamente com a safra de bezerros", explica o especialista.

Giro de capital

A estratégia se consolida em 2026, quando os animais da recria atingem o peso ideal e sdo encaminhados ao
confinamento entre abril e maio, antes do impacto mais severo do periodo seco sobre as pastagens. Esse giro mais
rapido do rebanho gera ganhos imediatos de eficiéncia: libera areas de pasto para a entrada da nova safra de bezerros
ainda em 2026, viabilizando um segundo ciclo de recria no mesmo ano, e eleva a taxa de desfrute e a producéo de
arrobas por hectare. Com isso, 0 pecuarista passa a definir o ritmo produtivo da fazenda, reduzindo a dependéncia das
oscilagdes climaticas anuais e ampliando o controle sobre resultados econémicos.

Finger ressalta que a gestéo eficiente do capital de giro e a seguranca na tomada de deciséo séo fatores centrais nesse



momento do ciclo. Para proteger margens, ele recomenda o uso de instrumentos de hedge, como a trava de pre¢os no
mercado futuro, reduzindo a exposicdo a volatilidade.

No campo financeiro, a captagéo de recursos junto a bancos parceiros e a utilizacdo da Nota Promisséria Rural (NPR)
surgem como alternativas para viabilizar a compra imediata da reposicdo, sem pressionar o caixa da fazenda. "Os
sinais apontam para uma valoriza¢do consistente do bezerro. A decisdo é estratégica: esperar que esse movimento se
consolide ou usar o confinamento como ferramenta para assumir o controle do Jogo da Reposi¢ao”, provoca.

Passa a passo

Segundo Finger, o chamado Jogo da Reposi¢cao em 2026 se estrutura em movimentos encadeados, que exigem
antecipacéo e disciplina de gestéo. O primeiro passo € a a¢do imediata: o produtor direciona o gado pesado para o
confinamento ainda em 2025, liberando areas de pastagem. Em seguida, com espaco disponivel, realiza a compra da
reposi¢do no momento mais favoravel do ciclo, aproveitando o pico das aguas, quando a oferta de bezerros tende a ser
maior e as condi¢des de recria mais eficientes.

Na terceira etapa, ao longo das 4guas de 2025/2026, esses animais passam pela recria a pasto, sustentados por
forrageiras de melhor qualidade, o que favorece ganhos de peso e diluigdo de custos. A jogada estratégica se completa
entre abril e maio de 2026, quando os animais recriados sdo novamente enviados ao confinamento, antes do avanco
do periodo seco. "Esse movimento abre espaco para a entrada da nova safra de bezerros ainda no mesmo ano,
permitindo ao produtor antecipar ciclos, aumentar a taxa de desfrute e ampliar a producdo de arrobas por hectare, com
maior previsibilidade e controle sobre o sistema produtivo”, enaltece.

Fonte: O Presente Rural com MFG Agropecuéria.



