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Aos vinte e sete dias do mês de fevereiro de dois mil e quatorze, às oito horas e trinta 

minutos, reuniram-se no Auditório Manfred Bugner, os empregados da Embrapa Pecuária 

Sudeste para a apresentação de propostas na reunião do Núcleo de Apoio à 

Programação (NAP). Foram tratados os seguintes assuntos:  

1. Uso da reserva técnica institucional da FAPESP do ano de 2013. Ana Rita Nogueira 

informou que a reserva técnica institucional da FAPESP tem como objetivo fornecer 

recursos de pesquisa principalmente a projetos financiados pela FAPESP, atendendo 

ao máximo as necessidades de cada projeto. Assim, os critérios utilizados para a 

priorização da utilização dos recursos (no valor de, aproximadamente, R$ 270 mil em 

equipamentos e R$ 15 mil em informática) foram: equipamentos de caráter 

multiusuário; e equipamentos que atendam a projetos financiados pela FAPESP que 

contribuíram para o montante da reserva técnica institucional do ano de 2013.  

2. "Proposta MP5-INFRA" - Cintia Righetti Marcondes. Cintia Marcondes iniciou a 

apresentação informando que, apesar de na última reunião ter sido definido que 

seriam enviadas duas propostas da Embrapa Pecuária Sudeste ao edital MP5-INFRA 

(uma relacionada à PECUS, pela Patricia Anchão, e uma voltada aos projetos com 

animais, pela Cintia), ela identificou que no edital é sugerido agrupar o maior número 

de projetos possível, que a proposta traga algo de inovador às pesquisas, que 

aumente a qualidade dos resultados e que promova automação e redução do uso de 

mão-de-obra. Dessa maneira, decidiu-se pelo envio de uma só proposta da Unidade 

relacionada à Pecuária Sustentável e Qualidade. A proposta foi elaborada 

conjuntamente pela Cintia e pela Patricia Anchão. A listagem de equipamentos, 

compilada pela Cintia, foi apresentada para discussão e decisão de quais 

equipamentos deveriam ser mantidos na listagem, pois o valor total excedia o limite de 

R$ 2 milhões e, apesar de sugestão de Ana Rita Nogueira de que o valor teto é só 

indicativo, optou-se por respeitar o limite proposto pelo edital. Assim, com as 

sugestões de retirar da listagem equipamentos: caros; que se caracterizem como 

equipamentos de gestão da Unidade, e não de pesquisa; que dependam de aporte 

adicional de recursos para infra-estrutura (que não podem ser contemplados nesta 

proposta); ou que possam ser adquiridos de outras fontes, procedeu-se a leitura de 

todos os equipamentos listados e as justificativas de compra para a definição dos 

equipamentos que serão mantidos e dos que serão retirados. Foram mantidos os 

equipamentos: analisador elementar; cromatógrafo GEE; qPCR (Luciana Regitano 

sugeriu que Lea Chapaval verificasse a necessidade de compra, pois já existem dois 

qPCRs na Unidade); analisador automático de células; centrífuga; fotômetro; 

termovisor; cromatógrafo FID (João Oiano explicou ao Alexandre Garcia que esse 

equipamento difere do outro cromatógrafo - GEE, que é dedicado, pois permite avaliar 

diferentes matrizes e quantidades/volumes); BioAnalyzer; licença ArcGIS (será 

confirmado com o NTI/Edilson se já não foi solicitado de outras fontes); IRGA portátil; 

analisador de umidade; mini-estufa BOD; triturador de amostras; xCELLigence (Ana 

Carolina Chagas irá enviar manual do equipamento por email à equipe para que mais 

aplicações sejam identificadas visando fortalecer a justificativa de compra do 

equipamento, que é bem caro); cromatografia líquida. Foram retirados os 

equipamentos: gerador (caracteriza-se como institucional); espectrofotômetro infra-
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vermelho (retirado pela Ana Rita, pois será adquirido de outras fontes); Analisador de 

gás portátil (ao final da avaliação da listagem, como o valor ainda excedia o teto do 

edital, o Alexandre Berndt sugeriu que este equipamento fosse solicitado na outra 

proposta que o PECUS irá fazer parte); e containers (caracteriza-se como 

institucional). Com essas alterações, o valor da proposta ficou em R$ 1.976,985,00 e 

dentro do limite do edital. André Novo sugeriu a compra de um sistema automatizado 

de mensuração e controle da produção de leite, mas Ana Rita informou que, em anos 

passados, tentou-se, mas não conseguiu comprar tal sistema e Luiz Francisco Zafalon 

informou que, pelo que se lembra, foi devido à necessidade de que todo o sistema de 

ordenha fosse trocado também. Foi discutida a inclusão do curral de manejo na 

proposta, mas pela necessidade de infra-estrutura adicional, optou-se pela não 

inclusão. A seguir, Cintia fez a leitura do texto do projeto: título, meta (aquisição de 

93% dos equipamentos em 12 meses), justificativa (solução tecnológica para 

sustentabilidade, líder em tecnologia, melhoria de processos e qualidade de 

resultados, automação, uso em projetos em rede - caráter multidisciplinar, 

multiusuário), objetivos (fortalecer estrutura de pesquisa e parcerias, promover a 

capacitação de pessoas, obter parque tecnológico de excelência, etc.). Os espaços 

dos campos de preenchimento no Ideare do formulário da proposta são limitados, 

então as informações adicionais, que não couberem no formulário, serão colocadas 

em arquivo anexo. Foi sugerido que a listagem de todos os alunos que têm bolsa e 

serão favorecidos pela aquisição dos equipamentos fosse fornecida por Ane Lisye 

Silvestre para inclusão na proposta. Alexandre Garcia tem várias sugestões para 

fortalecer a justificativa da proposta e enviará por email para Cintia, assim como deve 

ser feito por outras pessoas que tenham sugestões. 

3. PA "Transferência de Tecnologias de iLPF para SP" - projeto MP4 "Transferência de 

tecnologias em rede para sistemas de integração Lavoura-Pecuária-Floresta" - Edital: 

Chamada 11/2013 - Prioridades do Portfólio de projetos em Integração Lavoura-

Pecuária-Florestas - Hélio de Sena G. Omote. Hélio Omote apresentou a proposta do 

PA 2, referente a atividades no Estado de São Paulo, a ser submetido ao PC10 de um 

projeto MP4 liderado pela Embrapa Gado de Corte. Os objetivos são 

gerenciar/conduzir URTs em iLPF, sistematizar informações existentes das URTs e 

promover ações de transferência de tecnologia (TT). A previsão de início do projeto é 

agosto de 2014, com duração de 4 anos e orçamento de, aproximadamente, R$ 36 mil 

por ano (~R$ 145 mil total). O mesmo aporte de recursos será obtido por fontes 

externas e convênios, como com a BUNGE. Alexandre Garcia manifestou que teve 

experiência com a BUNGE e que os aportes de recursos são bons, mas não são em 

dinheiro, mas sim em insumos, como fertilizantes. Todos os PAs do projeto 

apresentam a mesma estrutura, e Alexandre Garcia demonstrou preocupação quanto 

a assumir compromissos em atividades "pré-formatadas", pois muitas vezes elas não 

refletem a realidade (recursos e pessoal) da Unidade. Marcela Vinholis perguntou ser 

não é possível integrar as atividades de TT do projeto BifeQuali TT, de maneira a 

uniformizar os bancos de dados; e Thaisy Sluszz explicou que o objetivo desta 

proposta é estruturar as atividades em iLPF e uniformizar os procedimentos para 

coletas de dados (por meio de estabelecimento de um protocolo único para todas 
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Unidades envolvidas no projeto), enquanto do BifeQuali TT é capacitar técnicos. 

Marcela citou o exemplo da unidade demonstrativa de iLPF de Brotas que apresenta 

dificuldades com a pecuária, devido a falta de assistência técnica ou experiência, e 

assim que o BifeQuali TT poderia ajudar. Como a proprietária da unidade de Brotas é 

a responsável técnica, André Novo e Thaisy sugeriram que ela entrasse no programa 

de capacitação de técnicos do BifeQuali TT. A seguir, Hélio Omote apresentou a 

equipe do projeto e disse que ainda tem que conversar com mais pessoas, como com 

a Marcela; e André Novo disse que está sendo feita a organização das informações 

para posterior integração da equipe e inclusão de outras pessoas e áreas, como sócio-

economia. O André Novo acha pouco o orçamento para cobrir as despesas de viagens 

(R$ 5 mil/ano de diárias) e sugere que parte do previsto (R$ 17 mil/ano) em Material 

de Consumo, seja transferido para diárias; e que isso pode ser melhor administrado 

pela integração de atividades de TT comuns a outros projetos (por exemplo, aproveitar 

outros eventos, como dia de campo do PECUS ou da APTA, para fazer o evento de 

iLPF), de maneira que cada evento de TT englobe mais de um projeto, ainda mais que 

a equipe atual de TT está reduzida a 4 pessoas. Alexandre Garcia questionou sobre a 

estrutura e liderança do projeto e foi informado por Hélio Omote que o projeto está 

atrelado ao portfólio de iLPF, sob liderança do Baldino e é continuação de outro 

projeto de TT. Alexandre Garcia informou que foi publicada uma edição da PAB só 

com resultados desse projeto e que irá enviar tal publicação por email aos 

interessados. Também foi observado que se trata de um projeto muito grande, pois 

tem no mínimo 10 Projetos Componentes. Thaisy manifestou sua opinião de que 

surgem muitas demandas pelos pesquisadores, que a área de TT se mobiliza para 

atender as demandas, apesar do pequeno número de pessoas, mas quando as 

propostas são apresentadas os pesquisadores que trabalham na área (no caso, iLPF) 

não participam da reunião. Marcela comentou que já participou da elaboração de uma 

proposta em iLPF submetida ao CNPq, que não foi aprovada, mas que não tinha 

participado da discussão dessa proposta. Então preocupa-se em atuar somente no 

operacional e pouco no estratégico. Assim, sugeriu que seja avaliado se não tem 

acontecido retrabalho ou desconexão entre os responsáveis por atividades; se está 

definido a organização/articulação dos responsáveis de cada atividade. Cintia 

Marcondes questionou a ausência de pessoas da área de Comunicação na equipe do 

projeto e foi informada por Thaisy que os textos da TT sempre passam pela 

Comunicação. Alexandre Berndt comentou que as coletas de dados dos projetos em 

iLPF da Unidade irão alimentar este projeto, mas como o projeto irá definir a 

metodologia da coleta mais adequada para TT, não necessariamente será a 

metodologia de pesquisa. Assim, afirma que é necessária a discussão entre o grupo 

para viabilização da execução, reafirmando a necessidade do envolvimento de todos 

na elaboração da proposta. Atualmente, não há projeto de pesquisa que financie a 

manutenção das unidades demonstrativas. O projeto será enviado até 07 de março ao 

CTI. 

 
Houve 22 presentes, conforme lista de presença anexa e a reunião encerrou-se às dez 
horas e trinta minutos. Para constar, eu, Simone Cristina Méo Niciura, lavrei a presente 
ata. 
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São Carlos, 27 de fevereiro de 2014. 
 
 

 
 

Simone Cristina Méo Niciura 
Supervisora do NAP 
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