PROJETO

Apostando no
potencial de mercado
desse produto, a
empresa investe
num projeto para
desenvolver um polo
de pecudria leiteira
organica no interior
paulista

Joio Antonio os Santos

LEITE

Nestlé prepara produtores para elevar a produgéo

busca por alimentos mais na-
turais esta entre as atuais ten-
déncias mundiais do setor de
alimentacé@o. E com demanda
crescente desponta o leite orga-
nico. De olho no potencial desse
nicho de mercado, a Nestlé apresentou
no final de junho seu projeto, ja em an-
damento, para a produgéo desse tipo de
produto em alta escala. Para isso esta
capacitando um grupo de produtores
das regides de S&o Carlos e Araraqua-
ra, no interior paulista, informa Taissara
Martins, gerente de Desenvolvimento de
Qualidade e Fornecedores da empresa
e coordenadora do projeto iniciado ha
um ano.

Ela explica que a expanséo desse
segmento motivou tal estratégia. Segun-
dos dados do Euromonitor, em 2015, o
mercado de orgénicos era de US$ 27
bilhdes, com previsdo de crescer nos
anos seguintes em torno de 20% ao ano,
principalmente na Europa, nos Estados
Unidos e em alguns paises emergentes.
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A mesma fonte informa que, entre 2009 e
2014, o mercado de alimentagao voltada
a salde humana cresceu 98% no Brasil,
que esta em quinto lugar no ranking mun-
dial em vendas de alimentos e bebidas
do segmento.

Alexandre Harkaly, diretor do IBD
Certificacdes, empresa parceira da
Nestlé nesse projeto, cita uma obser-
vacao de Ming Liu, da
Organics Brasil: “Entre
os alimentos que devem
ampliar o faturamento
dos orgénicos em 2016
estdo os produtos lacteos
e de origem animal, com
maior valor agregado”.
Taissara assinala que a
producao de leite organico
em larga escala no Brasil
é inexistente ou muito
pouco significativa. Hoje,
o volume de producéo
desse produto esta entre
20 e 30 mil litros por dia,

Taissara: demanda mundial
inspirou o projeto no Pais

0 que da cerca de 5 milhdes de litros de
leite/ano, produzidos por cerca de 50
fazendas no Pais.

E ai que a Nestlé entra para supe-
rar essa lacuna, investindo no desen-
volvimento do segmento e contando
com a parceria da Embrapa Pecuaria
Sudeste, de Sao Carlos, do IBD Certifi-
cacdes, de Botucatu-SP e do Centro de
Pesquisa Mokita Okada,
em Ipeuna-SP.

CRITERIOS E EXIGENCIAS -
Para ser organico, o lei-
te precisa atender aos
requisitos da legislagédo
que rege a producao de
alimentos (Lei n® 10.831,
em vigor desde janeiro
de 2011, e a IN 46). En-
tre os principais atributos
exigidos estao: manejo do
pasto sem a utilizacéo de
adubos quimicos e agro-
téxicos; dieta dos animais
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com alimentos igualmente orgénicos,
com a possibilidade de complementacao
com ingredientes convencionais, desde
que n&o sejam transgénicos; tratamento
dos animais com homeopatia e fitote-
rapia; compromisso com o bem-estar
animal; ndo utilizacdo de sistemas de
confinamento; auditorias, no minimo,
anuais, por uma empresa independente.

“Além disso, ha as auditorias internas
da Nestlé, feitas por técnicos especiali-
zados no assunto”, acrescenta Taissara,
enfatizando que esse é um ponto muito
importante, pois nao existe um teste na
fabrica para comprovar se o leite é or-
géanico ou ndo. A decisdo de iniciar essa
producdo na abrangéncia de Sao Carlos
e Araraquara esta no fato de a regiéo ser
uma bacia leiteira com produtores de ni-
vel técnico mais elevado, além de ter um
histérico de fazendas que ja produziram
leite organico no passado. “E importante
lembrar que quando se fala no desenvol-
vimento de uma cadeia de leite organico
é indispensavel o desenvolvimento de
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duas outras cadeias: pro-
ducéo de milho e de soja
nao transgénicos”, cita ela.

No workshop em que
foi anunciado o projeto
havia cerca de 100 pro-
dutores da regiao, dos
quais 55 se mostraram
interessados. “O IBD nos
ajudou na triagem desse
grupo. Doze produtores
foram selecionados (um
deles, ja certificado) por
disporem de estrutura fi-
sica e localizagdo mais
adequadas. Um segundo crivo focou no
perfil do produtor, levando em conta seu
histérico na adocéo de tecnologias e se
realmente estava decidido a atender as
normas, entre outras questoes.

Com esse grupo, que produz hoje
6 mil litros de leite por dia, ainda nao
organico, a Nestlé firmou um contrato de
trés anos, a partir de dezembro de 2016.
“Temos ainda cerca de 30 produtores sob
prospeccao, para alcancarmos a meta,
nessa primeira etapa, de 15 a 20 mil litros
de leite organico por dia”, diz Taissara.

Conversio PARA ORGANICO = O projeto
é de médio prazo, pois a previsdo é
chegar a certificagéo depois de 18 a 24
meses, ao atender a todos os requisitos
de producdo organica. Ela explica que
para a conversdo da pastagem para o
sistema orgéanico deve-se levar até 12
meses. Ja para a conversédo das vacas
s80 necessarios seis meses. Em termos
praticos, sdo necessarios 18 meses, a
partir do marco zero, para a conversao
do leite convencional para o organico.

Ao firmar o contrato com o produtor,
a Nestlé, ja inicia o pagamento de leite
organico, como uma forma de sustentar
o desenvolvimento dessa cadeia produti-
va que se inicia. “Isso porque ele precisa
dessa renda para se capitalizar. A cada
renovacgao desse contrato,
o produtor ganha uma
bonificacéo por fidelidade”.

O custo da cadeia or-
ganica é mais elevado
e, no caso do leite, cada
produtor recebe um va-
lor variavel, pois também
recebe pela qualidade e
volume da matéria-prima.
O custo dessa producao é
superior em torno de 50%
em relacéo a produgéo de
leite convencional. Issose |
deve ao custo dos ingre-
dientes da dieta, milho e

Harkaly: produgao de lacleos
com maior valor agregado

ryg
Novo: pesquisa alinhada com
atuais demandas de mercado

soja orgénicos, que sao
mais caros do que os con-
vencionais, transgénicos.

“Outro fator de impor-
tancia nesse projeto é
contar com parceiros que
tém diferentes expertises
para alcancar o desenvol-
vimento consistente dessa
cadeia produtiva de leite
organico”, ressalta Taissa-
ra. Pelo lado da Embrapa
Pecuéria Sudeste, vem a
tecnologia de produgao
intensiva, com a meto-
dologia do Projeto Balde Cheio. André
Novo, chefe-adjunto de Transferéncia
de Tecnologia da instituicdo, observa
que a pesquisa e o desenvolvimento
devem estar alinhados com a demanda
de mercado e com a realidade dos pro-
dutores, gerando conhecimentos junto
com eles. E um modelo de co-geracéao
do conhecimento.

Ha cerca de 10 anos, a metodologia,
aliada a tecnologias sustentaveis, co-
mecou a ser aplicada na Fazenda Nata
da Serra, em Serra Negra-SP, de pro-
priedade de Ricardo Schiavinato. Ele ja
produzia hortalicas e frutas em sistema
organico e decidiu iniciar na produgdo
do leite organico, tendo grande sucesso,
0 que motivou outros produtores a bus-
carem conhecimento para a producéo
organica de leite, adaptaveis a suas re-
alidades. Aos poucos fomos atendendo
a esse tipo de demanda”, relata Novo.

Nessa nova parceira, a Embrapa
trabalha com temas ambientais, ma-
nejo ambiental e hidrico dos sistemas
de producdo de leite, sob a responsa-
bilidade do pesquisador Julio César
P. Palhares. Na area de certificagdo
organica, a responsabilidade é da IBD
Certificagbes. Assim que é assinado o
contrato com o produtor, os técnicos e
o IBD estabelecem o marco zero para o

inicio do processo de con-
versdo. A partir de entao,
"a propriedade vai passar
por auditorias periddicas,
0 que da a certeza de que
0 processo de conversao
esta ocorrendo de forma
correta e consistente.

cEHTIFIGAGﬂﬁ ORIENTADA
= Ao fim de 18 meses, es-
tando tudo certo, ele sera
certificado como produtor
de leite organico, pelo
IBD, explica seu diretor,
Alexandre Harkaly, acres-
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Fazenda Recreio é dois meses “nrduz leite ais natural e ecologicamente correto” ;

centando: “Nesse projeto damos apoio
no entendimento do processo de cer-
tificag@o. Nossa funcao € verificar se o
produtor esta de acordo com as normas
estabelecidas”.

A assisténcia técnica especializa-
da na produgé@o organica esta sob a
atribuicdo do Centro de Pesquisas da
Fundagédo Mokita Okada. Luis Carlos
Dematté, diretor cientifico da empresa,
relata que na fazenda de 171 ha, desde
1990, sdo desenvolvidas pesquisas de

ponta em sistemas naturais e organi-
cos de agricultura e pecuaria, assim
como presta consultoria a empresas e
instituicbes nacionais e internacionais
para solucdes sustentaveis, segundo os
principios e conceitos desenvolvidos por
Mokita Okada.

Marcelo de Figueiredo e Silva, mé-
dico veterinario do Centro de Pesquisa
Mokita Okada, é o encarregado da con-
sultoria aos produtores do projeto, que
sao orientados nas questdes agrondmi-

cas, zootécnicas e sanitarias. Orientam
também sobre decisdes rotineiras e
estratégicas no periodo de transicédo
do solo, das culturas e dos animais; no
planejamento
das areas de
produgao de
volumoso e
estruturacao
de rebanho,
inserindo a
propriedade
no novo con-
texto. “Enfim,
tudo seguindo
0s principios:
saude do ani-
mal, saude do ¢
solo e saude Silva: pela saide do solo,
do homem?”. to animal e do homem

Silva explica ainda que o primeiro
passo para isso se da com base no
diagndstico de cada propriedade, defi-
nindo o planejamento especifico para
cada uma delas, de modo a atender aos
requisitos estabelecidos pela normativa
da producao organica.

Na pratica do dia a dia da proprie-
dade leiteira, uma das principais duvidas
dos produtores nessa mudanca diz
respeito ao uso de medicamentos e pro-
dutos para controle de carrapatos, ver-
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minoses, entre outros problemas. “Sempre
respondo com uma observagao que ouvi
de um produtor de orgénicos: na verdade,
ndo se usa produtos quimicos e sintéticos
na producdo organica ndo porque s&o
proibidos, mas porque ela ndo precisa

deles”, diz ele, destacando que ai entra
o papel do técnico em orientar a pratica
para assegurar que todo esse manejo
previna e minimize os problemas, para
que ndo se tornem criticos. Essa viséo
preconiza que é preciso trabalhar com

uma nutricdo bastante equilibrada, boas
condi¢oes ambientais, bem-estar e todos
os cuidados higiénicos na ordenha.

Mais informagées: Taissara Martins, e-mail: tais-
sara.martins @br.nestle.com.

PRATICAS DE
PRODUTORES

laudinei Saldanha Jr., do Recanto SS,

em ltirapina-SP, produz leite desde
2005. Para superar as dificuldades iniciais
de quem comega fazendo errado, ele ade-
riu ao Projeto Balde Cheio, em meados de
2006. “A partir de entao, tudo comecou a
melhorar na medida de nossos passos,
implantando algumas tecnologias”, relata
ele. A propriedade tem 26 ha, sendo 20
para a producao de leite. Por sua conta,
comecou a produzir leite orgénico, par-
tindo do marco zero em 2013 e obtendo
a Certificacdo IBD em outubro de 2014.
Em julho de 2016, Saldanha integrou-se
ao grupo de produtores de leite orgénico
do projeto da Nestlé.

Para ele, um dos grandes desafios foi
o periodo de converséo da propriedade
e depois dos animais. “Nesse periodo, 0
produtor tem de tirar todos os “cidas” de
sua vida, ou seja, inseticida, herbicida,
carrapaticida, fungicida...”, lembra, con-
fessando que ficou meio inseguro. “E um
aprendizado intenso,
pois ha também o ma-
nejo das pragas que é
mecanizado ou bracal
e muito trabalhoso”.

O rebanho, com ani-
mais das racas Girolan-
do, Holandés, Jersey
e Sueco Vermelho, é
formado por 43 vacas
adultas, sendo 37 em
lactagdo, que produ-
zem, na média dos Uul-
timos doze meses, 550
litros de leite por dia. Sao 17 litros de leite
por vaca. Essa marca é a mesma de antes
da convers&o, pois no periodo de transi¢éo
a média caiu para 14 litros. Além da pas-
tagem, utiliza na suplementagéo da dieta
das vacas, farelo de soja, de amendoim,
milho de produgao orgénica.

Nesse periodo, ele enfrentou uma
grave infestacdo de carrapatos, que levou
a perda de alguns animais. Hoje, o parasita
esté controlado com o uso da homeopatia,
que requer uma administracéo cuidadosa.
“Atualmente, meu controle de carrapatos
é muito superior ao sistema convencional
antes adotado”. Ja em relacéo ao con-
trole de mastite (contagem de células
somaticas de 450 mil/ml, na média, mas

y

Beatriz: quer ser exemplo
para outros produtores

tem vacas com 50 mil,
60 mil), ele diz que s6
administra o medica-
mento para vacas com
alta contagem.

Em quatro anos de
manejo organico, Sal-
danha constata maior
fertilidade do solo, que
Ihe rende volumoso de
alta qualidade nutricio-
nal (jiggs, grama-es-
trela, mombaca, com
semeadura de azevém
e aveia no inverno,
nas areas irrigadas). A
adubacdo é feita com
composto organico ja
estabilizado, que tem
como matéria-prima
residuo de celulose,
mais cama de aviario,
com o devido teste de metais pesados. O
produtor informa que seu custo de pro-
ducdo é mais elevado, em torno de 30%
a 40%, devido ao preco dos ingredientes
do concentrado e do composto. “Porém,
o alto valor agregado do leite compensa”.

IMIIOR VALOR AGREGADO - Ma-
ria Beatriz Dotta e Silva, pro-
dutora de leite na Fazenda
Recreio, em Sao Carlos-SP,
segue ha 14 anos a tradi¢éo
de seu pai, que produziu
leite por 60 anos em outra
fazenda da familia. Atual-
mente, produz 700 litros de
leite por dia com 53 vacas
em lactagao, de um rebanho
formado por 180 animais
Holandeses, Jersey e Jer-
solando. Ha cerca de oito anos fornece o
leite para a Nestlé.

A média por vaca/dia é de 13 litros,
neste periodo de transi¢cdo para organico,
contra a média anterior de 16 litros/vaca/
dia. Seu marco zero para migrar para a
producéo organica iniciou em abril deste
ano. “O que me motivou optar pelo leite
organico é o fato de produzir um alimento
de alta qualidade, mais natural, assegu-
rando bem-estar animal e ecologicamente
correto. E que junto a isso tem maior valor
agregado ao produto”, justifica ela.

Para a produtora, 0 maior desafio vem
sendo o controle integrado de pragas e
ervas daninhas, que exigem um trabalho
mais dificil de manejo dos pastos (tifton,

No Recanto SS, 37 vacas produzem 550 litros de leite nrgﬁni(’:n/diak

Saldanha Jr: proposta é
um aprendizado intenso

tanzania e mombaga, em sistema rotacio-
nado) e da cultura de cana-de-agucar. Faz
silagem de cana e de capim-napié.

Nesse periodo de conversédo das
culturas, também iniciou a conversao dos
animais ao mesmo tempo. Ja utiliza a dieta

indicada, a homeopatia e
\ a fitoterapia para contro-
le de vermes, carrapatos
e mastite. Neste caso, s6
utiliza o medicamento
em vacas que estéo com
a CCS mais alta. Em mé-
dia, tem-se mantido ao
redor de 200 mil/ml, e a
contagem bacteriana em
7 mil UFC/ml. Ela conta
que teve de descartar
pelo menos umas dez
vacas em que aplicava
ocitocina, pois na produgdo organica &
proibido seu uso.

Sua meta é chegar, em 2018, aos
1.000 litros de leite organico por dia, com
70-75 vacas em lactacdo. “A expectativa
é de que nos tornemos um exemplo para
outros produtores quanto aos beneficios
de atuar nesse segmento, que nada
mais é do que seguir as normativas que
regem os organicos”. Ele relata que seu
filho, Mario, que é economista, fez uma
andlise detalhada da viabilidade desse
segmento, cujas conclustes mostraram
que os beneficios da produgéo organica
sdo superiores. “Essa avaliagao me fez
optar com toda seguranga por esse novo
sistema de producao”.
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