 ENTREVISTA

GanLos Arserto Pasemi e Souza

Especializacao e o unico caminho
para o produtor evoluir

As mais simples
tecnologias, em muitas
situacdes, representam
um salto enorme para o

produtor que produz um
pequeno volume de leite.
Ele também pode e deve
se especializar, buscar
aprender mais sobre
gestao, conhecer as boas
praticas de producéo de
leite e, com dedicacdo

e perseveranga, pode
avancar, ganhar
produtividade e obter
leite de qualidade. Nesta
evolugdo, vai ganhando
escala.

JoAo Antonio pos Santos

esde garoto, acompanhando de

perto seu pai, Lair Antonio de

Souza, na atividade leiteira na

Fazenda Colorado, em Araras-
SP, Carlos Alberto teve a oportunidade
de conhecer fazendas leiteiras bem-su-
cedidas mundo afora e no Brasil. Dessa
experiéncia, absorveu licdes de seu pai
em buscar as melhores praticas para
conseguir na Colorado produtividade e
alta qualidade do leite. Formado em ad-
ministracgao, hoje preside o conselho do
grupo familiar, é proprietario da Fazenda
Colorado e do Laticinios Xandd, entre
outras empresas.

Na direcdo da Colorado, que produz
em média 70 mil litros de leite por dia (no
pico, ja atingiu 77 mil litros), com 1.900
vacas em lactagdo, vivencia ndo s6 o dia
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a dia da produgio, como também esta
atento as questdes econdémicas, tecno-
I6gicas e politicas da cadeia produtiva do
leite. Participa de entidades representati-
vas da cadeia leiteira, como membro da
Camara Setorial do Leite, da Leite Brasil
e da Associacdo Brasileira dos Criado-
res, acompanhando as acbes em defesa
dos interesses do setor. Nesta entrevista
exclusiva & Balde Branco, conheca suas
reflex6es sobre pontos importantes para o
desenvolvimento do setor leiteiro na busca
pela produtividade e a qualidade do leite.

Balde Branco - Anie a tumuliuada
situacdo do Pafs e, em especial, do setfor
leiteiro, com tantas oscilaces no prego
do leite, nas importagcées, no preco dos
insumos, como o leite foi impactado?

Carlos Alberto P. de
Souza - Apesar de todos
os problemas de quedas
e oscilagbes no preco do
leite, em termos de volume
de produgao, 2017 foi bom
para a cadeia do leite. No
ano retrasado, ocorreu
aquela celeuma do prego
que teve uma expressiva
alta, mas depois sofreu
uma forte queda, o que
€ um problema sério. O
aumento de produgdo foi
interessante e houve tam-
bém menorimportacao de
produtos lacteos, o que
facilitou o escoamento do
produto. Hoje, o grande
problema para o leite e
derivados € o baixo poder
aquisitivo de boa parcela
da populacdo. O volume
de produgdo aumentou, as
importagbes diminuiram,
mas 0 consumo caiu muito.
No primeiro semestre, foi bastante prejudi-
cial. O volume de vendas de iogurtes, por
exemplo, caiu expressivamente, gerando
um excesso de sobra de produtos. E com
a oferta maior que a procura, os pregos
dos produtos cairam, propiciando uma
guerra de precgos no leite. As perspectivas
para 2018, pelo menos temos esperanca,
580 de que a situagdo do Pais va se nor-
malizando, o mercado reaja e o preco do
leite recupere patamares que realmente
remunerem o produtor de leite, em decor-
réncia de melhora no consumo interno
(doméstico).

BB - Como o sr. avalia a evolugdo do
produtor de leite nos dltimos anos? Ele
vem avancando o desejavel na melhoria
de seu negdcio?
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CAPS - E evidente que o produtor de
leite vem evoluindo significativamente. Isto
se constata no crescimento da produgéo e
da produtividade das fazendas ano ap6s
ano, nas principais regides do Pais. Embo-
ra sejamos muito carentes em dados e in-
formagbes acuradas, tem-se que de 2006
22016, a producao cresceu 32% entre 0s
maiores laticinios do Pais, segundo dados
do Workshop Futuro do Leite/CNA 2017,
o que é muito expressivo. Por outro lado,
o nimero de produtores caiu nesse peri-
odo cerca de 30%. Isto

e higiene rigorosa na ordenha. Costumo
brincar: hoje, ndo tiramos leite da vaca,
nés cuidamos da vaca. E fazendo isso
bem feito, consequentemente vem o leite.

BB - Com a disponibilidade de novas
tecnologias para a produgdo de leite, 0s
produtores estéo avangando a contento?

CAPS - Sem divida nenhuma, as tec-
nologias vém mudando a maneira de tra-
balhar dentro das propriedades leiteiras. E
nao estou falando de tecnologias de ponta,

que exigem elevados

mostra algo muito im-
portante: esta havendo
uma especializagao,
uma profissionalizacéo
crescente da produgdo
leiteira. Ou seja, cai o
nimero de produto-
res, mas a producao
aumenta, em razéo da

investimentos. Res-

E preciso o produtor contar salto as mais simples
com assisténcia técnica
e gestao eficiente. Sai 0
fazendeiro tradicional e
entra 0 empresario rural

que, em muitas situa-
ches, representam um
salto enorme para o
produtor, para aguele
que produz um pe-
queno volume de leite.
Ele também pode e

maior produtividade.

BB - A elevagao da produtividade €
resultado do maior profissionalismo. Como
isto deve servir de ligdo para os produtores
melhorarem o desempenho na atividade?

CAPS - Para o produtor ndo ha outra
saida sendo a especializacdo, a profis-
sionalizagéo. Ndo ha mais espago para o
amadorismo no leite. O que conta hoje é
a especializagdo, pois a cadeia do leite é
um setor fundamental para o Pais, seja do
ponto de vista econdmico, social, seja para
a salide da populacéo, E para atender a
essa demanda, a essa responsabilidade, &
preciso ter perseveranga e conhecimento,
a fim de alcancar a produtividade, a sani-
dade do rebanho, a qualidade do leite e o
retorno satisfatério com a atividade. E isto
s6 se consegue contando com assisténcia
especializada e uma gestéo eficiente da
fazenda. Sai o ‘fazendeiro tradicional’ e en-
tra o empresario rural. A produc@o media
diaria por propriedade, em 2006, era de
199 litros, hoje esté por volta de 355 litros
em média, segundo dados do Workshop
citado acima. Isto mostra que houve um
incremento muito expressivo na produgao,
decorrente de um avango na produtividade
por causa de uma especializagéo cada vez
maior do produtor, independentemente
de ele ser pequeno, médio ou grande. E a
cadeia produtiva do leite crescendo como
um todo. Claro que ha fazendas mais
profissionalizadas, e outras, menos, o que
é natural. O gue importa é o produtor se
conscientizar de que para permanecer na
atividade tem de se profissionalizar, cada
um no seu ritmo. Reforgo mais uma vez:
ndo ha mais espacgo para os amadores,
os ‘tiradores de leite’. S6 sobrevive na
atividade quem souber cuidar da vaca
e procurar fazer isso da melhor maneira
possivel, nos 365 dias do ano, 24 horas
por dia, com manejo correto, condigbes de
conforto, alimentacdo adequada, sanidade
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deve se especializar,
buscar aprender mais sobre gestdo, co-
nhecer as boas praticas de produgao de
leite e, com dedicacdo e perseveranca,
pode avangar, ganhar produtividade e ob-
ter leite de qualidade. Nesta evolugao, vai
ganhando escala. Porém, é fundamental
participar de associagdes, onde seja pos-
sivel ter mais condicdes de financiamento
e facilidades para refrigerar seu produto,
condicdo essencial para a qualidade. E
preciso se dedicar, ter a iniciativa de buscar
assisténcia técnica especializada. Enfim, €
necessario ser empreendedor. Agora, se
ficar esperando as melhorias cairem do
céu nao haverd outra solugdo senao deixar
a atividade. Ou, quando muito, ndo saira
do lugar, sempre ‘tirando aquele leitinho’e
reclamando do prego.

BB - O sr. se referiu ao prego pago pelo
leite; na realidade, ele é o grande vildo ou
apenas algo que o produtor tem de saber
como enfrentar?

CAPS - Na ver-

para a sala de ordenha, e isto é tecnologia.
N&o é preciso todo aquele aparato de
tecnologia de ponia para produzir bem e
com gqualidade. Nao me lembro de onde
vi uma reportagem sobre um produtor que
construiu sua sala de ordenha, com fosso
e tudo, s6 utilizando madeira (com RE 4 mil
de investimento) para separa-las e uma or-
denhadeira simples. Suas vacas, quatro por
vez, vAo para a ordenha e se posicionam
para serem ordenhadas. Isto & tecnologia,
pois melhorou 0 manejo e a ordenha de-
mora menos. A vaca tem mais tempo para
outras atividades necessarias, como Comer,
beber agua, deitar e se socializar.

BB - H4 tecnologias para cada fipo de
produtor: pequeno, médio e grande. O que
importa € utilizar eficientemente aquela
que lhe serve?

CAPS - E preciso frisar bem para o0s
pequenos produtores que eles, cada um no
seu ritmo, precisam elevar sua producéo,
ganhar em escala de produgéo. E preciso
buscar assisténcia técnica, como muitos
vém fazendo, para atingir determinado
volume e poder pagar seu custo fixo, e
assim, sua remuneragéo aparece. Com
isso, podera investir, de acordo com suas
possibilidades, na melhoria de seu negé-
cio. Destaco como o melhor exemplo da
importancia da tecnologia o Projeto Balde

_Cheio, coordenado pelo Artur Chinelato,
pesquisador da Embrapa Sudeste, em S&o
Carlos-SP. Um programa desenhado para o
treinamento de técnicos em producéao inten-
siva de leite a pasto, com muita expertise e
uma visdo de futuro. Estes técnicos prestam
assisténcia aos produtores, abrindo-lhes as
possibilidades para avangar na atividade a
partir de suas proprias condigbes. Basta
ter iniciativa empreendedora, perseveran-
ca, e 0 produtor pode melhorar muito seu
negdcio. Sou fa do Balde Cheio. Ha muitos
exemplos de produtores familiares que
superaram incrivelmente a situagéo preca-

ria em que estavam.

dade, nédo é s6 uma
questdo de preco.

Sou fa do Projeto Balde

Sem perspectivas,
com baixa autoesti-

Suas grandes oscila- . - ma e falta de moti-
cOes sdo prejudiciais, chelﬂ !l“e e l!_m @Xﬂmlﬂﬂ vagdo, conseguiram,
eimcemozsincels  daImportinclada  ton s cscnen

icoes ro da por- = stes técnicos, dar
teira, onde de fato o lecnolﬂgla Ili"ﬂ Ps avolta porcima, e em
produtor tem alguma proﬂu[mes de leite poucos anos ganha-

chance de influenciar

ram autoconfianca,

no seu negécio. En-

tdo, é preciso fazer a ligdo de casa bem
feita, aumentando o volume, pois pequena
escala ndo gera receita suficiente para
investimentos no negdcio. E o que mais
pode ajudar este produtor é a assisténcia
técnica, a gestdo com tecnologia, por
mais simples que seja. E isso que fara
com que ganhe produtividade, qualidade e
uma receita maior. Antes, o produtor tinha
umas vaquinhas, as tocava para o curral
para ordenha-las. Hoje, ndo; as vacas vao

transformando seu
trabalho em motivo de orgulho, que mudou
completamente sua situagao.

BB - A melhoria da qualidade do
leite vem acompanhando a evolucdo da
produgédo e produtividade que o sr. tem
destacado?

CAPS - Por mais que tenhamos avan-
cado, hd muitas coisas que ainda preci-
sam ser aprimoradas, principalmente, a
qualidade do leite. Infelizmente, quanto &
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CCS e a CBT é preciso melhorar muito.
Nao houve a evolugao esperada. E 6bvio
que muitas fazendas obtém leite de alta
qualidade. Porém, no geral, apesar de
muitos laticinios remunerarem o leite pela
qualidade, essa pratica nao esta estimu-
lando o produtor a melhorar a qualidade
de seu produto. E o que tem mostrado os
dados da Clinica do Leite-Esalg/USP, em
Piracicaba-SP, coordenada pelo profes-
sor Paulo Machado. O pagamento pela
qualidade do leite ndo teve o efeito espe-
rado, e um dos aspec-

CAPS - Entendo que hd uma gran-
de responsabilidade das industrias em
proporcionar condigdes ao produtor de
leite para que ele possa entregar uma
matéria-prima de alta qualidade. Vou um
pouco além, creio que nessa questéio é
preciso incluir os varejistas e o consumi-
dor. Quando o consumidor aplaude que
ha leite & venda a precos baixos nas
gondolas dos supermercados, isso mata
o produtor de leite, na outra ponta. Para
haver um produto de qualidade e a pregos
remuneradores, todos

tos fundamentais que
temos de melhorar é a
qualidade do leite, que
é fundamental para
o melhor rendimento
industrial e para a pro-
ducéo de lacteos de
qualidade, com maior
tempo de praieleira.

A cadeia produtiva
do leite precisa estar
alinhada para tracar uma
politica realista, eficiente
e duradoura

os elos da cadeia do
leite tém de estar en-
volvidos. Observo que
a cadeia produtiva do
leite esta conversan-
do entre si, existem
contratos entre produ-
tores e indstrias, nos
guais se estabelece

BB - Como fica a questdo da qua-
lidade do leite quando se pensa nas
exportagoes de ldcteos brasileiros?

CAPS - E claro que temos de buscar
alta qualidade do leite para nosso mer-
cado interno, que cada vez estd mais
exigente. Porém, olhando mais a frente,
a gualidade € essencial para exportarmos
lacteos, para o Brasil se tornar um player
importante no mercado internacional de
lacteos. O potencial do mercado brasileiro
é grande, porém o consumo per capita é
muito pequeno e temos muito que cres-
cer. E precisamos crescer no poder aqui-
sitivo, no aumento do consumo interno,
na qualidade do leite, inclusive para poder
exportar. Se produzirmos um volume muli-
to maior, vamos ter de ir para o mercado
internacional. E assim vamos esbarrar na
qualidade do leite. Precisamos melhorar
de forma substancial, pois ndo podemos
perder esta oportunidade de colocar
nossos produtos no mercado mundial.
Potencial ndo nos falta. Temos uma imen-
sidao de terras, agua, Sol, pastagens de
qualidade, milho, soja, excelentes racas
leiteiras, centros de pesquisas e labora-
térios de ponta, técnicos, tecnologias;
importantes empresas de fecnologias
relacionadas & produgéo bovina se es-
tabeleceram aqui, de norte a sul, leste a
oesie — s falta fazer a coisa certa. E para
isso tem de haver um alinhamento, uma
conjuncéo de esforgos de toda a cadeia
produtiva do leite — produtores, especia-
listas, industrias, cooperativas e 6rgaos
governamentais — para tragarmos uma
politica realista, eficiente e duradoura. Ou
seja, saindo daquela ideia imediatista e
tragcando um plano de longo prazo.

BB - A relagdo entre indstria e pro-
dutor tem avancado no sentido de nego-
ciagbes que sejam boas para ambos, ou
seja, um “ganha-ganha”?
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a regra do jogo com
a fidelizac@o. Ha muitos casos, entéo,
em que conversam e tentam sair do leite
spot, reduzindo a comercializac@o desse
leite. Na realidade, creio que tem havido
uma maturidade entre o segmento de
produtores e o de laticinios para conver-
sar e chegar a determinado bem comum.

BB - Como o sr. citou, um dos pilares
para o bom desempenho de uma empre-
sa é uma gestédo eficiente, o que obvia-
mente também vale para uma fazenda
leiteira, com suas particularidades. Fale
maijs de sua visdo sobre esse tema.

CAPS - O objetivo de todo produtor,
empreendedor, é conseguir uma rentabili-
dade satisfatéria de seu negécio. A grande
questao é como chegar a esta condicao,
de modo que |he assegure rentabilidade.
Isso passa pela produtividade, escala de
produgdo e qualidade do produto final.
Porém, o caminho, que na pratica do dia
a dia na fazenda vai conduzir até esse
objetivo, € a gestao

destacar o principal fator que esta na
base de seu desempenho, de seu suces-
50 como negocio, este € a gestdo com as
pessoas e com sustentabilidade. Susten-
tabilidade ndo é sO se preocupar com o
meio ambiente, mas também possibilitar
que os colaboradores e suas familias
tenham qualidade de vida, seguranca
e trabalhem em boas condigbes, como
decorréncia de uma gestdo humana da
fazenda. A sustentabilidade apoia-se
nestes trés pilares: econémico-financeiro,
ambiental e social. Esta & minha visao de
sustentabilidade, que se concretiza por
meio de uma gestéo eficiente. Gestao
de equipe, que deve ter uma lideranga
competente, aberta e capaz de criar em-
patia, motivacdo nos colaboradores, que
se sintam valorizados e verdadeiramente
comprometidos com suas atribuicoes,
para que todos juntos alcancem os resul-
tados desejados. Todo fazendeiro (hoje,
& melhor dizer empresario rural) precisa
entender que a fazenda nao € nossa,
quem a conduz é o homem. Na fazenda
especializada, o homem esta comprome-
tido com o animal, estd ali para proporcio-
nar todas as condigbes para que a vaca
expresse todo seu potencial produtivo.
Nao ha espaco para o desperdicio. E o
homem que tem de tratar os animais com
carinho para ter o leite. O leite ordenhado
das vacas, sua quantidade e qualidade, &
consequéncia de um longo trabalho, de
detalhes que ocorrem a cada momento
na fazenda. A assisténcia técnica precisa
ser tecnologica e econdmica, com base
em indicadores, sem achismo, para
montar as informagdes seguras para as
tomadas de decisao. S6 assim & possivel
chegar aos resultados esperados.

BB - E por esse caminho que se
atende as exigéncias cada vez maiores de
uma crescente parcela dos consumidores?

CAPS - Exatamente. Estes principios

vao ao encontro das

eficiente. Contudo,

exigéncias do con-

agrego a este concei- Acredito na gestao sumidor, que hoje
to mais dois: a gestéao nao quer comprar
com as pessoas e com as nessna.s' uue [IB\IE s0 este ou aquele
a sustentabilidade. ocorrer llllllll produto. Ele quer
Na base de qualquer inpini informacdes sobre
gestao esta o ho- com oS n"“!“.nms da de onde vem o leite,
mem, a equipe de susmntah“madﬂ em que condigées

colaboradores, que
conduz todas as pra-
ticas na fazenda para se ter uma vaca
saudavel, bem tratada e com conforto para
expressar todo seu potencial produtivo e,
assim, se obter um leite de qualidade. E
a sustentabilidade fecha o ciclo, contem-
plando resultados econdmico-financeiros,
ambientais e sociais.

BB - Como esia metodologia pode ser
praticada no dia a dia de uma fazenda?
CAPS - Em nossa fazenda, se posso

foi produzido, em-
balado, se os ani-
mais sdo bem tratados, alimentados e
manejados segundo os preceitos do
bem-estar animal. E ndo para por ai, ele
quer informagdes tambem sobre como
é feito 0 manejo dos residuos liquidos e
solidos na propriedade, como & o uso de
defensivos nos cultivos de milho, da soja,
das pastagens, entre outros. Ou seja,
como se faz tudo dentro da fazenda. E
para atender a estas exigéncias entram
em campo as boas praticas de produgao,
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a pecudria de preciséo, a rastreabilidade,
a gestéo da qualidade e seguranga dos
alimentos, e uma série de tecnologias, em
relacdo as quais o produtor profissional
nao pode ficar alheio. Em resumo, esta
¢ uma visdo de futuro, que buscamos
por em prética na Fazenda Colorado e
transmitir as pessoas envolvidas com a
cadeia produtiva do leite.

BB - Para finalizar, fale da Fazenda
Colorado e do que estd na base de seu
bom desempenho?

CAPS - Na Fazenda Colorado, nosso
objetivo ndo é ter um grande volume de
leite para dizer que vendemos tantos mil
litros de leite por dia. Se fosse isso, basta-
va aumentar os barractes e colocar mais
vacas, e conseguiriamos maior volume.
Nosso objetivo é produzir o mdximo de
leite por vaca. O que buscamos é sermos
sustentaveis: fazer a vaca produzir bem,
de forma saudével e consistente. J& che-
gamos a produzir 42,1 kg de média/vaca
com 1.850 animais, o que & uma marca
muito boa num clima quente. E isso que
nos orgulha bastante. Ndo o volume de
leite que produzimos €, sim, a qualidade e
o volume de leite por média de produgéo
por vaca. Isto é produtividade, sustenta-
bilidade, é tecnologia. Destaco também
que a missédo da Colorado, estabelecida
pelo meu pai, Lair Antonio de Souza,

desde que iniciou na atividade leiteira,
na década de 1960, é ter tecnologias de
ponta e informar, divulgar essa tecnologia
toda, mostrar aonde se pode chegar na
produgao de leite. A fazenda esta sempre
recebendo visitas e tentando descobrir
novas maneiras de produzir mais e com
menor custo, gerando riqueza para to-
dos os elos da cadeia produtiva. Claro
que néo é preciso tanta tecnologia para
produzir bem, mas ela mosira aonde a
eficiéncia brasileira

me. Assim foi aumentando a produgao,
contando sempre com orientacao técnica
para avangar com seguranca na adogao
de novas tecnologias. E em toda essa tra-
jetéria, ele exigia um leite com alto padréo
de qualidade, principio mantido nos des-
dobramentos do negdcio. A producéo da
Colorado cresceu bastante e, em 1982,
langou o leite A, com a marca Xandg,
envasado na fazenda em saquinhos e,
anos mais tarde, em garrafas plasticas.

O Laticinios Xandg,

pode chegar.

Na fazenda especializada,
o foco de tudo @ o animal,
pois hem tratado e
saudavel, expressa todo
seu potencial produtivo

BB - Qual é a licao
deixada por seu pai
em toda sua trajetdria
como um aficionado
por vacas leiteiras
e um empreendedor
de renome no setor

com uma gestdo fa-
miliar, diversificou sua
linha de produtos, e a
marca esta presenie
em mais de 220 ci-
dades paulistas, em
milhares de pontos
de venda, gracas a
uma inovadora logis-

leiteiro nacional?

CAPS - Perseveranca, dedicagéo e
o quanto é importante dispor de dados,
com todo tipo de anotagées econoémicas,
zoolécnicas, na ficha de cada animal,
para planejar e tomar decisoes. Desde
guando comecou a encarar a producéo
de leite de modo profissional, Lair de Sou-
za passou a investir na melhoria genética
do rebanho Holandés, com a compra de
animais de alto padrdo genético impor-
tados e de criadores brasileiros de reno-

tica de distribuigéo
refrigerada. Posso dizer com toda se-
guranga gue 0 sucesso de nossa marca
¢, acima de tudo, ofertar um produto de
alta qualidade. E refrigerado de imediato
e controlamos toda a cadeia de frio até
chegar & gdéndola do ponto de venda,
o que permite uma shelf life estendida
do produto. Fazemos uma distribuigéo
de forma racional, com nosso produto
sempre fresco nas padarias, mercearias
e nos supermercados. 1]
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