ENTREVISTA

Nos proximos

10 anos, o volume
coletado no Estado
podera ter um
avanco de 40%.

0 caminho para
atingir tal meta passa
por um ambicioso
projeto que envolve
melhorias nas
condigoes para

0S criadores e

pela integracao de
instituicoes publicas
e privadas

Romuatoo Venincio

pecudria leiteira paulista ja esteve
entre os principais destaques na-
cionais em volume de producéo,
chegando a disputar a ponta com
Minas Gerais. Mas o leite foi perdendo es-
paco no Estado de S&o Paulo, sobretudo,
para atividades como a cana-de-agucar,
e hoje ocupa a sexta posi¢éo no ranking
nacional com pouco mais de 1,77 bilhao
de litros por ano, segundo dados do IBGE.
| Este volume representa menos de 20% da
captagéo mineira, superior a 9,14 bilhdes
de litros/ano, e apenas 5% do total brasi-
leiro, em 35 bilhdes.
Essa condic@o pode comegar a mudar
a partir de uma série de iniciativas da Se-
cretaria de Agricultura e Abastecimento de
S&o Paulo com a meta de promover uma
evolugdo de 40% dentro de um prazo de 10
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ArNALDO JARDIM

anos. Os projetos para atingir esse objetivo
passam pela melhoria das condi¢ées téc-
nicas de producéo e da rentabilidade dos
criadores, sobretudo, os que compdem a
agricultura familiar, e pelo aprimoramento
de toda a cadeia, assegurando a qualidade
do leite coletado.

Para isso, a Secretaria tem buscado
parcerias com diversas instituicdes publi-
cas e privadas para promover uma positiva
integragéo da cadeia lactea. Arnaldo Jar-
dim, titular da pasta, sabe que ha muitos
desafios nessa empreitada, mas se mostra
seguro e otimista em relacao aos avangos
no setor.

Nesta entrevista exclusiva a Balde
Branco, ele fala sobre as estratégias e as
acOes para fomentar a pecuaria de leite
paulista, a aproximagao com as entidades

Producao de leite deve
crescer em Sao Paulo

regionais e o impacto da
pesquisa cientifica. Além
disso, comenta de que
maneira sua equipe tem
estruturado esse plano
para que haja continui-
dade das operagdes,
independentemente da
validade dos mandatos
governamentais.

Balde Branco - SG0
Paulo tem recuado na
producéo de leite ano a
ano. A justificativa estd
na competicdo com ou-
tras atividades agricolas,
cujo rendimento por area
fica atrds da pecudria
leiteira, o que nem sem-
pre é verdadeiro. Mesmo
assim, como explicar
essa relacao?

Arnaldo Jardim -
A principal justificativa
estd mesmo na competicdo com outras
atividades agricolas, no valor da terra e
nas dificuldades relacionadas a escassez
de mao de obra e de sucessao familiar nas
propriedades rurais. O produtor, como qual-
quer outro empreendedor, busca melhores
rendimentos e condicdes favoraveis para o
seu negdcio. A area cultivada com cana-de-
acucar teve uma expans&o muito grande na
primeira década deste século e substituiu
outras atividades, como o leite, pois oferecia
oportunidades mais vantajosas de renda.
Por outro lado, nos préximos anos, com
a mecanizagao da colheita da cana, nas
areas com declividade maior que 12%,
havera a substituicao desta atividade por
outras que se apresentarem mais eficientes.
Vemos nessa situagdo uma oportunidade
para expansao da pecuaria leiteira.
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BB - Nos dltimos meses, o governo
paulista adotou acbes para apoiar a ativi-
dade leiteira. O que estimulou o desenvol-
vimento de tal politica?

AJ - Definimos esta atividade econémi-
ca como prioritdria, pois envolve um grande
numero de produtores familiares. A pecua-
ria leiteira produz alimento essencial para
a saude do ser humano e gera emprego e
renda para produtores e trabalhadores no
campo, na industria e no comércio, ou seja,
€ um forte vetor do desenvolvimento social
e econdmico.

tendente do Mapa, Francisco Jardim, para
discutirmos exatamente o desenvolvimen-
to de ac6es integradas entre as instituicdes
visando ao aumento da produtividade e a
melhor qualidade do leite produzido no
Estado de Séo Paulo.

BB - Uma das metas da Secretaria é
elevar de 1,7 bilhdo para 2,5 bilhdes de
litros a produgdo anual de lejte em Sdo
Paulo, em um prazo de dez anos. Como
alcancar essa mela, considerando que
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cionadas séo por conta
da execugdo do Projeto de Desenvolvi-
mento Rural Sustentavel — Microbacias
Il — Acesso ao Mercado, visando ao aten-
dimento das demandas de cooperativas ou
associacdes que apresentaram planos de
negocios envolvendo o processamento do
leite. Obviamente na producdo, no trans-
porte e armazenamento do produto devem
ser observadas as melhores praticas para
que se tenha a qualidade desejada e que
se atenda a legislagao vigente quanto a
qualidade do leite, a Instrucao Normativa
62, do Mapa (Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento).

BB - Uma queixa comum entre produ-
tores é a falta de assisténcia técnica para
a atividade leiteira. Como resolver isso?
Na sua visao é uma tarefa de governo, dos
laticinios ou, entdo, compartilhada?

AJ - Essa é uma das grandes preocu-
pacdes que temos em relacdo a todas as
atividades, principalmente aquelas, como
o leite, que envolvem grande ndmero de
agricultores familiares. As agbes de assis-
téncia técnica devem ser desenvolvidas
em conjunto entre todas as diversas insti-
tuicdes, tais como Cati (Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral), Senar, Se-
brae, laticinios, cooperativas e assisténcia
técnica particular. O trabalho em parceria
dessas instituicdes produzira, com certeza,
melhores resultados e em menor tempo.

BB - Em relagdo a programas de leite, a
Secretaria da Agricultura tem perspectivas
de trabalhos conjuntos com a Embrapa,
como jd ocorreu no passado?

AJ - A Secretaria da Agricultura e a Em-
brapa tém uma histéria muito proficua de
trabalho em parceria. Essa relacéo continua
e, recentemente (em margo), recebemos o
chefe geral da Embrapa Pecuaria Sudeste,
Rui Machado, juntamente com o superin-
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mos que os esforgos
e as acdes implementados ha décadas,
que incluem até mesmo a aquisicdo de
leite pelo Estado, nao foram capazes de
melhorar o desempenho da produtividade,
com aumento de producdo, da qualidade
do leite e da renda das unidades de pro-
ducéo. Séo Paulo dispde de instituicoes
de pesquisa e ensino na area de ciéncias
do campo e de assisténcia técnica rural,
além de ter importante poder de compra
desse produto. Tais elementos compdem
ativos que devem ser articulados de modo
a se obter a melhor solucdo para o setor
leiteiro e, sobretudo, para a sociedade
paulista. O Plano de Desenvolvimento da
Bovinocultura de Leite-Mais Leite, Mais
Renda, que estamos propondo, procurou
definir meta convergente com o Plano
Mais Pecuaria do Mapa, que estabelece
aumentar a producéo anual brasileira de
leite de 35 bilhdes para 47 bilhdes de
litros. Para alcancar esta meta estamos
indicando um conjunto

AJ - Estamos chamando todos os
segmentos da cadeia produtiva para um
esforco conjunto buscando atingir os ob-
jetivos e metas propostos. A Secretaria e
a Superintendéncia Estadual do Mapa ja
discutem ha algum tempo essa necessi-
dade e em conjunto tém promovido essas
conversas, como a que foi realizada no més
de marco, no workshop sobre o Programa
Mais Leite Saudavel, realizado pelo Sindi-
leite (Sindlicato das Industrias de Laticinios
e Produtos Derivados no Estado de S&o
Paulo). Ha uma clara necessidade de es-
tabelecer mecanismos de coordenagéo da
cadeia produtiva.

BB - E possivel assegurar a continuida-
de desse projeto nesses 10 anos, conside-
rando possiveis mudangas no comando do
governo estadual? Em 2018, por exemplo,
Jja teremos eleicoes para governador ...

AJ - Nao vemos o Plano de Desenvolvi-
mento da Bovinocultura Leiteira-Mais Leite,
Mais Renda como um programa de governo
tradicional, mas, sim, como uma proposta
que estamos apresentando aos segmen-
tos da cadeia produtiva do leite, como um
chamamento para que trabalhemos juntos,
buscando ganhar eficiéncia na producéo
do leite. O sucesso deste plano depende
primordialmente do real envolvimento de
todos os integrantes dessa importantissima
cadeia produtiva. Para tanto, a Secretaria
da Agricultura, em parceria com outras
secretarias estaduais, 6rgdos do Governo
Federal, entidades setoriais, produtores
rurais, laticinios, fornecedores de insumos
e instituicoes de ensino, pesquisa e fo-
mento, fara todo o esforgo para concretizar
as metas estabelecidas e constituir uma
governanca do projeto. Essa integracéo
visa aperfeicoar o proposto, resolvendo
eventuais incorrecoes e fortalecendo as
boas préticas, de forma a aumentar a qua-
lidade, a produtividade e a rentabilidade do
leite produzido em terras paulistas.

de estratégias e agoes

BB - Segundo a As-
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como as ameacgas e
oportunidades, buscando sempre os obje-
tivos de melhorar a renda dos produtores e
a qualidade do leite produzido e ofertado
a populacao, envolvendo o maior nimero
possivel de beneficiarios.

BB - Quem vai coordenar a organizacao
das instituicbes visando a parcerias entre la-
ticinios, cooperativas e empresas do setor?
E como entra o produtor nessa relacdo?

de compra de material
genético. Que projetos a Secretaria tem
para incentivar o melhoramento genético
do rebanho leiteiro no Estado?

AJ - Entendemos que néo ha uma
receita que seja a mais adequada para
todo o Estado de Sao Paulo, no que diz
respeito a promover a produtividade nas
unidades de producéo de leite € melhorar
a qualidade do leite. Cada municipio ou
regido tem suas peculiaridades, porisso é
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necessario um adequado diagndstico e a
definicéo de prioridades para cada grupo
a ser atendido. Nas situagdes em que
fica demonstrado que o melhoramento
e a aquisicdo de material genético séo
prioritérios, isso sera feito. Entendemos
ser imprescindivel a participagéo das
prefeituras, seja na compra de material
genético ou em qualquer outra agéo
necessaria para dar maior eficiéncia a

exploragdo, como saida para ter ganhos
em terras valorizadas. Tal op¢ado seria uma
melhor saida para muitos outros produto-
res no Estado?

AJ - Essas duas empresas tém como
principal virtude, a nosso ver, a perse-
verante busca por maior eficiéncia. Séo
6timos exemplos de gestéo de unidade de
producgéo de leite, tém sua produg&o verti-
calizada, com produtos diferenciados, en-

producéo de leite.

BB - O sr. defende
a melhoria da qualidade
do leite para que os pro-
dutores tenham melhor
remuneracéo. De que

Cada regiao tem suas
peculiaridades. Por
iSso, é necessario um
adequado diagnaéstico

volvendo desde produ-
céo até beneficiamento
e comercializacdo com
valor agregado. Esse
quadro ndo é o que
predomina nas proprie-
dades leiteiras de S&o

maneira a Secretaria = o E X Paulo, onde talvez a
da Agricultura pode in- ea d_e"_mcao de maior necessidade seja
terferir nessa equagéo, nl’lﬂrldades de adogéo de boas pra-

considerando que a

ticas de gestéo. O Plano

industria é quem define
o0 valor pago aos produtores, inclusive as
bonificagdes por qualidade?

AJ - Defendemos a melhoria da pro-
dutividade como um todo, sempre visando
atrelar aumento de produgcao com custos
baixos, ampliando a margem de lucro de
produtores. Junto a esse compromisso,
nos preocupamos com a qualidade do
leite por termos obrigagéo de ofertar ao
consumidor um produto de qualidade, den-
tro das normas vigentes e com seguranga
alimentar. Nesse momento procuramos co-
nhecer as experiéncias exitosas no Parana
e no Rio Grande do Sul para entendermos
como esses Estados superaram os prin-
cipais entraves para o desenvolvimento
da pecuaria leiteira e estdo conseguindo
avancos significativos em termos de pro-
dutividade e melhor qualidade do leite.

BB - Duas das maiores e mais bem-
sucedidas fazendas leiteiras no Pais estao
em S&o Paulo, a Colorado e a Agrindus.
Ambas utilizam sistema confinado de

de Desenvolvimento da
Bovinocultura Leiteira-Mais Leite, Mais
Renda propde aos produtores um modelo
de gestdo que contemple planejamento
estratégico, permitindo a visualizacéo de
seu futuro em longo prazo, e operacional,
que conduza o produtor rural na tomada
das melhores decisdes gerenciais racio-
nais ao estabelecer uma agenda didria
e mensal de atividades planejadas, nas
dreas de produgéo, comercializagao e
gestdo financeira e de pessoal. Estamos
em um pais tropical, com abundancia
de recursos naturais, com temperatura,
umidade e luminosidade favoraveis ao
desenvolvimento da bovinocultura leiteira
a pasto, que demanda menor custo de
producdo e é adaptavel a qualquer tipo
de propriedade no territério paulista sem
necessidade de altos investimentos.

BB - Entao a producgéo de leite a pasto
poderia ser um sistema favordvel para a
expansédo da pecudria paulista?

AJ - Na maioria de suas regides, Sao

Paulo apresenta condicdes edafoclimaticas
favoraveis a producéo de pastagens tropi-
cais de alta qualidade e produtividade por
pelo menos nove meses ao ano, a um custo
mais baixo do que a produgao em sistemas
de confinamento. Essa condic&o é importan-
te porque a alimentacéo do rebanho repre-
senta mais de 50% do custo de producao
da atividade leiteira. Além disso, o sistema
proporciona boa cobertura do solo, grande
reposicao de matéria organica e controle de
eroséo. Estima-se que Sao Paulo tenha 1,4
milhdo de ha de areas degradadas, e um
percentual consideravel dessas terras esta
em propriedades ocupadas por pastagens,
sendo boa parte delas produtoras de leite.
Recuperar essas areas degradadas para o
processo produtivo deve ser considerado
méaxima prioridade. Os dados disponi-
veis apontam ainda que 60% da drea de
pastagens de S&o Paulo estéd em estagio
de degradagédo, portanto a formacéo, a
conducéo e a reforma de pastagens ade-
quadas sao imprescindiveis para a maior
eficiéncia que buscamos. Nestes casos, a
introdugao de sistemas como a integracéo
lavoura- pecuaria-floresta parece ser uma
solucao sustentdvel para os produtores de
leite, aumentando o rendimento das unida-
des de producéo e reduzindo a emisséo e
“sequestrando” gases do efeito estufa.

BB - Como estd, nesse processo todo,
a relagao entre a Secretaria de Agricultura
de Sdo Paulo e o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento?

AJ - Ha uma perfeita sintonia, que se tra-
duz em absoluta convergéncia dos objetivos
e conjugacao de esforcos na implementacgéo
de acdes essenciais para o desenvolvimento
da agropecudria no Estado de S&o Paulo. O
Plano ABC (Plano de Agricultura de Baixa
Emissdo de Carbono)-SP e o Plano de
Desenvolvimento da Bovinocultura Leiteira —
Mais Leite, Mais Renda séo bons exemplos
desta parceria. H
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