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roximo de completar 50 anos de idade,
Ricardo Schiavinato produz leite desde o
inicio da década de1990 em Serra Negra,
cidade turistica do interior paulista, en-
cravada entre os montes e vales da Serra
da Mantiqueira. Sua propriedade, a Nata
da Serra, operava no sistema convencional, alternando
lucro e prejuizo, ao sabor do sobe e desce de precos que
caracteriza a atividade no Brasil. Apaixonado pela pe-
cuaria, em 2000 ele decidiu trocar o modelo e foi um dos
primeiros fazendeiros a implantar a producao organica
certificada deleite. Passouaolargo do “romantismo' que
deu o tom a chegada do sistema no pais. "Encarei como
um desafio profissional. Pés no chao. Era uma questio
de sobrevivéncia", diz.

Segundo Ricardo, agronomo formado pela Univer-
sidade Estadual Paulista (Unesp/Jaboticabal) em 1990,
a exploracao organica € mais complicada e cara do que
a tradicional e erros nao sao tolerados, seja na alimen-
tacao das vacas, seja no manejo ou na reproducao, Em
contrapartida, o mercado, além de propiciar margem
gorda pelo leite e seus derivados, é bastante promissor.

Aléem de nao utilizar fertilizantes quimicos, defensi-
vos agricolas nem medicamentos alopaticos, a produ-
cao organica segue outros fundamentos: preservacao
danatureza, bem-estar dos animais e cumprimento da
legislacao trabalhista.

Dados da Organics Brasil mostram que o mercado
brasileiro de produtos orgéanicos cresceu 20% em 2016.
com faturamento de RS 3 bilhdes,

Essa tendéncia ja esta no radar de grandes compa-
nhias de alimentos, como a Nestlé. Maior captadora de
leite do pais, a empresa comecou a fomentar a conver-
sao de alguns de seus fornecedores para a producao
organica. Por enquanto, trata-se de um projeto piloto,
mas, a depender da demanda, pode ganhar escala, se-
gundo os executivos da empresa (confira na pdg. 32).
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CERTIFICACAD

O Ministerio da
Agricultura, Pecua-
ria e Abastecimen-
to estabelece 0s
procedimentos para
que o leite produ-
zidoemuma pro-
priedade seja con-
siderado organico.
Os procedimen-
tos regulamen-
tam aalimentagao
do gado, as insta-
lacoes, o manejo,
asanidadeeateo
processamentoe
o empacotamento
do leite. E neces-
saria a certifica-
C40 por empresas
reconhecidas pelo
Ministério da Agri-
cultura. Elas con-
ferem um selo ao
produto, atestan-
do-o como
organico.

e é totalmente transformado em uma linha de deriva-
dos, constituida deiogurtes — natural e quatro sabores
de frutas —, manteiga, requeijdo e queijos dos tipos fres-
cal, ricota, minas padrao e mussarela.

Fabricados em laticinio proprio, os produtos sao
ofertados e vendidos por Ricardo em feiras de orga-
nicos, lojas especializadas e outros pontos sofistica-
dos. A boa rentabilidade — a margem € de 25% a 30%
- facilita os investimentos no padrao genetico e na
alimentacéo do rebanho, além da estrutura da pro-
priedade. O aprimoramento e constante.

Nao s6 o leite e seus derivados sao produzidos pe-
lo sistema orgénico na area de 102 hectares da pro-
priedade, Ele também cultiva tomate, berinjela, abo-
hora, morango e café, tudo organico. A Nata da Serra
reserva ainda espaco ao eucalipto e a criagao de pel-
xes em trés lagos: o primeiro € o bercario, que acolhe
os alevinos, e os outros dois sdo os de engorda de pa-
cus e carpas, negociados exclusivamente junto aafi-
cionados da pesca esportiva.

Da area total, 60 hectares sao utilizados. Osres-
tantes 42 hectares constituemareservalegal, o dobro
dos 20% exigidos pela legislacao ambiental, Arepor-
tagem de GLOBO RURAL conheceu o guanandi, primei-
ra madeira de lei do Brasil. Do plantio ate a utilizacao
como madeira nobre para fins comerciais, transcor-
rem até 25 anos. "Ele foi plantado ha cinco anos. O

longo tempo para o cor-
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do periodo de fornecido aindasal  nhecimento a grande di-
lactacao mineral de algas versidade da flora e fau-

Restricoes e
exigencias

Os cuidados para garantir produtivi-
dade sdo 0s mesmos do sistema Con-
vencional, ou seja, pastos de qualidade

e melhoramento genético. O gque mu-
da sdo as exigéncias para que as fa-
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na nativas, o que animou ainda mais o produtor a fa-
zer 0 mesmo com o leite,

Ricardo recapitula sua vivéncia de produtor. Ele
chegou a criar gado de corte, Nao deu certo. Ja a pe-
cuaria leiteira tradicional, iniciada na década de 1990,
pereceu por conta da inflacdo, que elevava frenetica-
mente os custos e ndo cobria as dividas.

O pecuarista pensou até em desistir e vender afa-
zenda na hora do desespero para pagar as contas, Na
producéo de leite, 0 rebanho apresentava problemas
reprodutivos, havia mortalidade alta de bezerros, do-
encas e alimentacdo de baixa qualidade. Ele conta que
foi fundamental a opinido de seu pai, dentistaem Ser-
ra Negra, que adquiriu a Nata da Serra, em 1988. "Ele
me incentivou a ndo entregar os pontos, a buscar al-
ternativas, Dizia que um investimento alto havia sido
efetuado.” O produtor ressalta ainda a dedicacao in-
tegral, que o levou aresidir na propriedade com a es-
posa e os dois filhos. “Sou apaixonado pela pecuaria.”

Mesmo ap6s a implantacao do leite organico, hou-
ve tempos bicudos, ocasionados pela quase inexisten-
cia de orientacées técnicas. O pecuarista lembra que
a atividade viveu duas fases distintas: antes e depois
da entrada em cena da Embrapa Pecuaria Sudeste, de
Sao Carlos (SP). Em 2007, Ricardo Schiavinato foi ate
Sao Carlos conhecer o Projeto Balde Cheio, idealizado
pelo agrénomo e professor Artur Chinelato, cujo ob-
jetivo é promover o desenvolvimento sustentavel da
pecuaria leiteira via transferéncia de tecnologia e que
ja foi tema de reportagem da revista GLOBO RURAL. O
programa revolucionou a extracao do leite no pais, ao
inserir pequenos e médios produtores no mercado.

A importancia do solo

Os técnicos do Balde Cheio visitaram a Nata da Ser-
ra,identificaram as deficiéncias e propuseram mudan-
cas nas operacoes, Na mesma ocasiao, Ricardo ficou
surpreso ao constatar a produtividade de leite da No-
va Zelandia, entre outros paises de pecuaria avancada.
“Foi um baque, Os neozelandeses produziam a pasto
13.000 litros por hectare ao ano, desempenho sete ve-
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Trabalhador pulveriza as hortalicas com calda bordalesa, um defensivo natural; os
derivados produzidos no laticinio que fica na propria fazenda; abaixo, os paineis
solares fotovoltaicos que garantem a autossuficiéncia da Nata da Serra




A PECUARIA LEITEIRA, QUE ANTES OCUPAVA 44
HECTARES, HOJE UTILIZA APENAS 20 HECTARES

Para chegar ao
animal tricross,
que predomina
na Natada Serra,
foramusadas

as racas sueca
vermelha, jersey
e holandés. O
sangue do tricross
ficou assim
constituido: 50%

sangue sueca
vermelha, 25%

sangue jersey e
25% holandés
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zes superior ao meu. Era hora de mudar, e os especia-
listas da Embrapa foram fundamentais.”

Ele sorri e conclui: "Fiz parceria com a Embrapa
de Sao Carlos. Atualmente, estamos produzindo aqui
quase 20.000 litros por hectare ao ano. Multiplicamos
a produtividade por dez em uma decada. A pasto'

Ao percorrerem a Nata da Serra, os pesquisadores
da Embrapa aprovaram com louvor as experiéncias
de producao organica com verduras e frutas, Nao gos-
taram da experiéncia com o leite e propuseram mu-
dancas, que foram aceitas por Ricardo.

A propriedade tinha pastos abertos sem divisaode
piquetes, lembra o agrénomo Andre Novo, da Embrapa,
que orientou os primeiros passos. O investimento foi
na base do sistema de producao, que e a fertilidade do
solo, tendo sido feitos analise, monitoramento dos nu-
trientes, recuperacao de pastagem e divisdao em pique-
tes. De umregime de semiconfinamento se partiu pa-
ra a criacdo a pasto, com forrageiras de alta qualidade.

Ricardo recorda que o focoinicial de atuacaofoino
sentido de elevar a eficiéncia na producao de alimento
de qualidade para o gado. "'Iniciamos com 2,5 hectares
de capim-cameroun, dividindo a pastagem em 35 pi-
quetes emaislhectare de grama-estrela. Alem disso,
irrigamos a pastagem nos piquetes”, diz.

Para o bom manejo da pastagem, foi incluida a
adubacao verde, que e o plantio de leguminosas na
superficie do solo a fim de enriquecé-lo. Alem da adu-
bacao verde e da divisao em piquetes, arvores foram
plantadas no pasto.Nasombra, o conforto dos animais
aumenta. E 1a o bem-estar animal e norma petrea.

Foi fundamental o aumento da materia organica
no solo. Nao demorou e as vacas dobraram a produ-
cao, pois dispunham de melhor comida, como tam-
bem de aveia e azevem irrigados no inverno. ‘“Tudo
comecano solo. Quando bem manejado e produtivo, a
possibilidade de éxitona pecuaria e enorme'’, ressalta.
"Em sintese, nosso desafio foi tro-
car os metodos tradicionais, como
as adubacotes quimicas, por comi-
postos organicos, e osmedicamen-
tos alopaticos por homeopaticos,
mantendo sempre alta produtivi-
dade", afirma ele.

Com o sistermna organico pra-
ticamente consolidado, a Nata da
Serra tem um custo de producao

de RS 1,42 por litro de leite, incluida a méao de obra.
O custo e menor por conta de um sistema de ener-
gia solar fotovoltaica la instalado e que gera 5.000
kWh ao mes, o suficiente para atender o dia a dia
da fazenda.

Varios especialistas na pecuaria leiteira abracam
e divulgam a importancia de adaptar os animais aos
variados ambientes de um pais continental como o
Brasil. A Serra Negra corre atras desse objetivo. Seu
rebanho misturou asracas holandesa, girolando, jer-
sey e jersolando (holandés com jersey). Finalmente,
em cima do jersolando, e colocado o sangue da ra-
ca sueco-vermelha. Segundo Ricardo, o cruzamen-
to entre as racas provoca a heterose e o produto re-
sultante e resistente e eficiente, "Esses cruzamen-
tos visaram eliminar o sangue zebuino do plantel. O
zebu da pouco leite”, afirma.

Orebanho e formado por 30 novilhas, 30 bezerras
e 90 vacas, sendo que 78 vacas estdo em fase de lac-
tacao. Considerados os numeros, a mistura de san-
gue aliada ao pastejo rotacionado levou ao éxito. Hoje,
mesmo no verao, a media de leite diaria das 78 vacas
em lactacao e de 19 litros e, no inverno, vai ate a 22 li-
tros, Ha fémeas que, individualmente, dao entre 25 li-
tros e 30 litros de leite ao dia. No passado, a media era
de 7 litros ao dia, com 35 fémeas lactantes. O leite e de
alta qualidade, com contagem de células somaticas que
nunca ultrapassa 300 mil/ml e contagem bacteriana
sempre abaixo de 40 mil UFC/ml, um merito para um
rebanho que nao utiliza antibioticos, diz o produtor.

E mais:impressiona os visitantes a taxa de ocupa-
cao, que atualmente e de seis animais por hectare. A
medianacional é baixa: 0,9 animal por hectare. O meio
ambiente agradece ainda o fato de a Nata da Serra uti-
lizar somente 20 hectares com oleite. No passado, a pe-
cuaria usava 45 hectares para uma producao inferior,

Ha cinco anos, a producao total de leite organico
no Brasil era de 6,8 milhoes de litros. Para ter uma
ideia, o volume total de leite convencional atingia 32
bilhoes delitros. Os dados sao da Embrapa (DF). Jaem
2015, constatou-se que o mercado de leite organico
crescia a uma velocidade de 30% ao ano, assim co-
mo a margem de lucro aumentava emritmo acelerado.

E aNata da Serra e oretrato desse crescimento. Ela
esta produzindo perto de 504.000litros ao ano, volume
consolidado, segundo Ricardo. 'Se produzissemos trés
ou quatro vezes mais, tudo seria vendido”, diz. =




