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Alerta é de Rui Machado, chefe da Embrapa Pecuaria Sudeste, gue preve o
e . . i cd
y 2020 difici] para a pesqguisa em fungdo dos cortes no orcamento. |t
e
tornar-se pesquisador da Erbrapa (Empresa Brasileirade © 2 |
Pesquisa Agropecudria). L oun
Em 1986, participou do primeiro concurse da Embra- | un
pa, sendo aprovado e contratado no ano seguinte. Com = un

Pode haver
prejuizo aos
1:'11'03:9‘{05 sim,
pois o corte
previsto nos
rECUTS0s para
pesquisa

& da ordem de
40%, se nfo
revertemos

a mudanca

no projeto
orcamentirio”

solida experiéncia como gestor piblico confere a
Rui Machado, atual chefe da Embrapa Pecuaria
udeste, de S#o Carlos, SP, uma visfio sistémica da
crise que se abateu sobre a pesquisa brasileira neste ano,
apds o drastico corte orgamentario realizado pelo govermno
federal. Segundo ele, “ndo adianta cortar as pernas para se
economizar sola de sapato”, ou seja, em nome de uma eco-
nomia imediatista, pode-se comprometer anos de investi-
mento em pesquisa. Machado fala com propriedade. Ainda
jovem, oscilou entre fazer direito ou medicina veterinéria,
mas a experiéncia em uma pequena fazenda de pecudria
leiteira da familia, em Braganca Paulista, distante 100 km
de Sdo Paulo, SP, direcionou-o para o “mundo das cién-
clas agrarias”, Apos se formar na Universidade Federal de
Uberlandia, MG, procurou realizar “o sonho de sua vida™

i)
" Animal da Embrapa Caprinos e Ovinos, até retornar a Sfo &

mestrado em ciéncia animal pela Universidade de Iili- © e
nois (1993) e doutorado pela Universidade de Sdo Paulo | pr
(2005), Machado atuou na drea de reprodugfio animal, com 8.
foco em inseminagfo artificial, andrologia, fertilizaglio in | m
vitro, farmacologia da reprodugdo, controle de estroeper- § ¢
das embriondrias, deatre outras. Também participou das 1 ing
primeiras pesquisas com fertilizagfio in vitro no Brasil. Foi . fig
gerente assoclado de P&D da Embrapa Pecudria Sudes- | € ¢
te, emn diferentes periodos; supervisionou o Departamento | pre
de Transferéncia de Tecnologia ¢ Economia Social dessa
instituicio e atuon 2 frente do Departamento de Produg8o -

Carlos como chefe-geral da unidade em 2014, apos passar .
pot rigoroso proceso de selegiio. :
“Como o8 demais candidatos, fui submetido a ani-
lise curricular e tive de apresentar um plano de trabalho -
com quase 30 diretrizes para as areas de desenvolvimen- =
to, inovacio, pesquisa, administracio e acles estratégicas
visando transferéncia de tecnologia, comunicacio e nego- :
cios”, relata Machado, que jd se encontra em seu segundo -
mandate. Em conversa com a editora de DBO, Maristela @
Franes, e a reporter Carolina Rodrigues, ele fala sobre o
impacto da atual crise para a pesquisa agropecudria € para
o0s projetos da Embrapa Pecudria Sudeste, que éreferéncia .
no desenvolvimento de tecnologias de tiltima geragio e es- A
tudos sobre sustentabilidade na pecudria, essenciais para: .
atender demandas futuras do setor. Confira os detalhe
dessa “prosa quente” a seguir.

Maristela — & #rsa de pesguisa cientifica solres um gelpe pro-
fundo nesle ang, oo sorle de 42,3% no orgamento, i dos
mziorss ja vistes. Fala-ss, Inclusive, em “apagie” na cidncla.
Loma Sica a Bwbrapa neste contexio?

Machado — Certamente é dificil trabalbar com uma limi-
tacfio tdo severa de orgamento. Uma das coisas que tem
atenuado os reflexos dessa crise econdmica, que, na ver-
dade, ja vem se arrastando desde o fim de 2013, é que
a Embrapa trabalha com ferramentas de gestdio que per-
mitem antever alguns cendrios. Nds j& vinhamos traba-
thando muito forte na automacio das atividades, néo so-

mente as de pesquisa e desenvolvirnento, mas também
as admifiistrativas. Os trabalhos de pesquisa da Embra- 7
pa Sudeste tém passado por dificuldades sim, mas temos-
conseguido atender nossos principais programas, com al
guma redugfo de escopo e alongamento de cronograma.
O cenario futuro é temerdrio. Até 2019, nossos recursos >
vinham integralmente da Fonte 100, gue podem ser em-.
pregados liviemente pelo Executivo. No texto do Proje-
to de Lei Orgamentiria Anuat 2020, porém, o Ministério
da Agricultura propde que parte substancial do dinheiro..
da Embrapa (47,5%) venha da Fonte 944, que depend
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de abertura de crédito suplementar, com aprovacio parla-
mentar. Cu seja, o processo ficara bem mais burocratico e
dificil. A diretoria executiva da Embrapa estd negociando
com autoridades e parlamentares para rever isso.

Waristela — s cortes vBo afelar os projelos de pesouisa da
Embrapa Pecudeis Sudeste?

Machade - A partir de 2020, j4 teremos esgotado as
possibilidades de aumento de eficiéncia, prioriza-
¢Ao de atividades e racionalizagfio de processos, en-
tdo, pode haver prejuizo aos projetos sim, pois o cor-
te previsto ¢ da ordem de 40%, se nfio revertermos
a mudanga no projeto orgcamentario. Esti em curso
um plano de demissdo incentivada, que vai diminuir
um pouco o8 custos com folha, o que pode amenizar
um pouco essa situagfio. Nosso quadro na embrapa

. era de cerca de 9.400 pessoas e 1.450 aderiram ao

programa, ou seja, vamos ficar com pouco menos de
8.000 funcionarios, mesmo nivel de 1982. Como te-
mos 34 portfolios de pesquisa, prevemos desacelera-

' ¢80 do processo de produgiio de conhecimento e de

inovagéo em fungfio dessa redugio de pessoal. O que
ficou combinado com o Ministério do Planejamento
€ que haveria reposi¢io de um certo nimero de em-
pregados, mas quando? Essa resposta nfio temos.

Maristela ~ Milhares de bolsas do CNPq foram suspensas, o que
afeta direlamente projetos cieniificos em loda o Pais. A Embrapa
também foi ofetada por isso?

Machado ~ Nos temos bolsistas do CINPq em programas
especificos e também bolsistas que sido das universidades,
mas que desenvolvem seus trabathos dentro de unidades
da Embrapa.- Houve uma redugo severa no montante de
recursos para o andamento dos projetos do CNPq, como
0s institutos nacionais de ciéncia e tecnologia. O grau de
investimento diminuiu drasticamente, Para vocs ter ideia,
em 2014 o CNPq investiu RS 2 bilhGes. Agora, cinco anos
depois (previsio para 2020), o orcamento seria de RS 40
milhées. Isso € muito ruim.

Maristela — Yooé v, no horizonts, uma reversis deste quadre?
Machado — Isso envolve algumas medidas. A primeira nfo
estd no nosso poder, que é o reaquecimento da economia
brasileira. E preciso reaquecer para que ¢ Consumo seja
estimulado, a arrecadaco aumente e ai comece a aliviar
0s cofres do governo para que ele possa investir em pes-
quisa. Em tedo mundo a pesquisa é tocada com dinheiro
publico. Nos EUA, 83% dos recursos das grandes univer-
sidades (Yale, Harvard e tantas outras) destinados & ino-
vagéo saem dos coftes piiblicos. Temos outros caminhos,
cOmo as parcerias com a iniciativa privada, mas esbarra-
mos em alguns fendmenos brasileiros, chamadas de “ja-
buticaba”, que tiram fluidez desse processo. O Congres-
so tem sido sensive] a isso e estd trabathando em projetos
para melhorar o a acesso a mais recursos.

Maristela — Qual € essa iabuticaba brasileira?
Machado - So limitagdes s parcerias com a iniciativa pri-

vada, limitacdes legais. O Marco de Ciéneia e Tecnolo-
gia trouxe avangos, mas também dificuldades. Permitiu
importar, com taxas diferenciadas; receber recursos de
outras fonfes ¢ reduziu a necessidade de licitagdes, mas
impds uma série de travas. Posso, por exemplo, escolher
um determinado reagente da marca tal, tecnicamente me-
lhor, se eu justificar minha escolha, mas tenho de descre-
ver todos os detalhes previamente: qual insumo, quanto e
guando vou usar, prestando contas a cada passo. Agora,
pergunto: € possivel planejar 100% das atividades, o tem-
po todo, em projetos de trés/quatro anos ou, no caso do
melhoramento animal, de até 20 anos? Temos uma fer-
ramenta boa, mas limitacdes de controladoria impedem
seu melhor uso e aplicagfio. Jé conseguimos avancar bem
nas parcerias com a iniciativa privada, mas muitas estio
receosas de se comprometer com projetos de longo prazo,
pois o Pais esta em crise ¢ elas nfo conseguem vislumbrar
direito o custo desses projetos e o impacto deles em sey
negdejo. Tanto o setor privado quanto o pablico tém difi-
culdades para financiar pesquisa e inovacio.

Maristela - Usna caria slabiorata aor seis des maiores entidades
da Ares no Pais fol encaminhada 2 gualro ministros, 2im dos
presidenies da Gimara e do Senads, ressaliande que 2 pesquisa
piiblica proporciona relomo trés/olls vezes superior ao valos in-
vastidn, Ainda assim, nfo & vish comoe privitinia?

Machado — A tecnologia sempre teve um impacto muito
positive. A Embrapa tem um processo muito interessante,

. Tecentemente laureado pela Escola Nacional de Adminis-

trag3o Publica, que ¢ a avaliagio de impactos do conhe-
cimento que ela gera, processo iniciado em 1997 e reali-
zado anualmente. Em 2018, colocamos ne mercado 800
tecnologias ou processos que podem ser usados pela so-
ciedade, dos quais 163 passaram por andlise de impacto
econdmico, social e ambiental. Apenas do ponto de vis-
ta econdmice, para cada R$ | investido, tivemos retor-
no de cerca de R$ 12. Nossas tecnologias geraram mais
de 70.000 empregos em 2018 e 1.000 agdes de impac-
to social. Todas essas informagGes foram apresentadas s
autoridades. Agora, por que isso ndo sensibiliza? Porque
ciéncia e tecnologia é investimento e somente se faz in-
vestimento quando se tem sobra de dinheiro, Nos 1iltimos
anos, o Brasil nfio tem tido sobra. Sao tantos os problemas
com satde, seguranga publica, habitagdo, que a pesquisa
comega a sair da pauta dos parlamentares. Para piorar, nio
somos um Pais com tradigio em inovagio.

Garolina - isso & uma critica?

Machado - F uma constatagfio. Acho que a mensagem que
tem de ficar € essa: “néio se deve cortadr pernas para pou-
par sola de sapato” [comprometer investimentos de dé-
cadas pava obter redugdo pontual de custos]. Temos de
buscar alternativas. A Comisso de Assuntos Beondmi-
cos do Senado aprovou, recentemente, um projeto de lei
que destina a receita gerada nas institwigdes de pesquisa

para seu prprio uso. Hoje, todo o dinheiro que obtemos

com royalties, venda de bovinos do nosso rebanho experi-
mental ou griios colhidos em projetos de pesquisa, vai di-
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A gestBo
piblica é o
lugar onde
guerer nem

sempre &
poder. A
iogica de um
exeoutive

de cmpresa
privada nfo
se aplica
facilmente a
uma esiatal”

retamente para o Brério Pblico, para
a Unifio, que o utiliza como bem en-
tender. Enquanto isso, tenho di-
ficuldades para adquirir insu-
mos, dificuldades de toda natureza.
Existem discussdes sobre acelerar
o processo de formagfio de fundoes
setoriais, conhecidos internacional-
mente como checkoff. Esses fundos
seriam alimentados por contribui-
¢Oes das empresas mais beneficiadas
- pelas tecnologias que geramos. lsso
j& reoxigenaria o sistema de pesqui-
sa. (O Parlamento nfio estd parado,
mas precisamos agilizar a tramitacio
desses dois projetos: o primeiro esti
no Senado e o segundo, na Cimara, com previs3o para ser
votados somente em meados de 2020.

Maristela - Ens juiho, o Governo anuncioy a exoneracio de Se-
bastific Barbosa da presidéncia da Embraga, Come st o pro-
¢ess0 sucessrie desde entlo?

Machade ~ Esse & um cargo que esté na seara do Ministério
da Agricultura e a ministra entendeu haver um desalinha-
mento da proposta de trabalho de Sebastifio Barbosa com
a dela. Hoje, esse cargo esti sendo ocupado por um pes-
quisador de carreira, o Dr. Celso Moretti, pessoa extrema-
mente qualificada e preparada para fazer as modificagGes
entendidas como necessarias pela ministra. Com relagfio
a0 Processo sucessorio, nio temos informagdes adicio-
nais. Houve rumores de uma busca por nomes, {ratativas
e sondagens a diversas liderancas, at¢ do mundo empresa-
rial, que ndo foram validados formalmente pela Embrapa,
que tem intercomunicacio com o Ministério.

Carolina - Na &poca, o goveno aletiou gue 2 ideia era buscar um
perfll mais aberto, incluindo possivels representanies do setor
privado. Gomo vé essa proposta? '
Machade — As dificuldades da Embrapa se resumem a uma
coisa: dinheiro. Como podemos resolver esse problema?
Indo atrds de capital, que ¢ o que temos feito. Somos uma
empresa pioneira em planejamento estratégico. Nos Glti-
mos dois anos, foram criados trés gropos de trabatho para
mapear todas as nossas necessidades de interagfio com o
meio ambiente externo, necessidades de revitalizachio e
modernizagio internas. Esse mapeamento existe e as fer-
ramentas para fazé-lo tambeém existem. Isso significa que
a empresa sabe 0 que precisa ser feito. Em um quadro de
2300 pesquisadores, em sua maioria com PhD, e 43 che-
fes de unidades descentralizadas, ternos pessoas capacita-
das para conduzir processos e tocar mudangas, alinhadas
a politica de governo. A administragfio pliblica é muito di-
ferente da privada. Nés seguimos o que se chama de direi-
to administrativo, cujo principal dogma € fazer o que esta
na lei. O direito civil diz o contrérie: se nfo tem nada con-
tra, vocé pode fazer. A gestéio ptiblica € o lugar onde querer
nem sempre ¢ poder. A légica de um executivo de grande
empresa ndo se aplica facilmente a nma estatal.

Cavoling — Entie, um representanis do setor privads nio poderia
DoupET 2588 cargn?

Machado - Poderia, mas existem limitacOes. Recentemen-
te, a Embrapa fol incluida na let 13.303, das estatais, pu-
blicada em 2016. Para nds, isso esta sendo uma verdadeira
punigdo, porque fomos colocados junto com a Petrobras
e a Eletrobras, por exemplo, que geram receita propriae -
cuja finalidade é lucro. Nio € esse o papel da Embrapa.

Carolina - Falando especificamente da Embrapa Pecudria Su-
taste, Oual & ¢ foco dessa unidade? Quantos projelss de pas-
gyiss ela conduz?

Machadc ~ Nosso foco estd na pecudria intensiva e susten-
tavel. Dentro desse arcabougo temos cerca de 30 proje-
tos em Areas como melhoramento genético animal e ve-
getal, nanotecnologia, automagio, conectividade e uma
série de outras coisas. Temos 42 pesquisadores, 41 deles
com doutorado. Montamos eguipes com base no princi-
pio da complementariedade para desenvolver sisternas
que fazem sentido para a produgfio. Nio basta criar uma
nova metodologia para sincronizacfio do cio das vacas,
por exemplo, é preciso gue ela se enquadre em umn siste-
ma que possibilite a intensificagio. Tenho de estar certo
de que o mercado vai entender e comprar aquele produto,
Trabalhamos com esse enfoque sistémico.

Maristela — Sabermos gue a Embrapa Sudeste conduz um gran-
tie projete de pecudria de precisfe. O gue tem sido feito denfro
desse projeto malor?
Machado — Na pecudria de corte, nosso foco ¢ a antoma-
¢80 no confinamento e a ILPF. Elegemos o confinamen-
to devido a velocidade das operagBes, a0 uso intensivo de
mio de obra para arracoamento/manejo dos animais € ao
grande emprego de insumos. Erros ali tém Impacto muito
grande. Comercialmente, a agtomagio também ¢ interes-
sante, jA que facilita a rotina e garante a rastreabilidade do -
processo. Hoje, nosse confinamento ¢ totalmente monito-
rado. Associamos automagdo com conectividade. Os ani-
mais sdo identificados eletronicamente, t&m coleiras com
sensores que fazem menswragBes de alimentagfo, consu-
mo hidrico, emissdio de gases efeito-estufa; sensores que
medem a temperatura do animal; balangas de passagem. %
Isso permite fazer intervengdes em tempo real. :
Na integragio lavoura-pecudria, temos dispositivos
eletronicos para medir o efeito do sombreamento sobre
o comportamento e desermpenho animal. Existe uma
série de dogmas nessa drea; “Ah, boi nfio pasta debaixo
de arvore...Ah, porque a palatabilidade do capim ¢ mais
baixa™. Tudo isso estd caindo por terra. Nos bosquetes a -
pasto, ende os animais se concentravam, defecando e uri-
nando muito, o pastejo era baixo, mas no sistema moder-
no de ILPF, com renques de arvores, os animais cothem
capim na sombra, semn problemas. Queremos mostrar ao -
produtor que plantar arvores é interessante para ele. Nio §
se trata apenas de uma questio de bem-estar animal. O %
estresse térmico prejudica a eficiéneia reprodutiva, fator
fundamental na rentabilidade da pecuaria. Temos de 15%
2 20% a mais de prenihez em fémeas com acesso a sombra.
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De 100 vacas, por exemplo, posso tirar 90 bezerros, ante 70
do lote mantido a pleno sol. Isso estd devidamente medido.
Posso dizer ao produtor: “Otha, como é bom fazer pecudria
¢ agricultura corretas; € um investimento que se paga”.

Carolina ~ Em que dreas vock preve malor impacto da autoima-
¢Ho 8 outras fervamentas da pecudiia 4.9 nos prédimes anos?

Machade — Nas atividades passiveis de rdpida intensifica-
¢80 e que exigem nmita mio de obra, como os confina-
mentos. E na pecudria de leite, de uma maneira muito for-
te, pelo mesmo motivo. A pecudria de leite é um servigo
extenuante, por causa das horas dedicadas ao trabalho..
As ordenhas sdo feitas muito cedo e no fim da tarde. Tudo
isso impBe dificuldade, até do ponto de vista da legislagio
trabalhista. Essas dreas sdo alvos da automacio. Nio s6
por potencial de agregagio de valor importante, mas por-
que necessitam de uma rastreabilidade mais acurada com
relagfio ndo somente & producio de leite e came, mas tam-
bém A seguranca dos alimentos. Havera uma integragio
cada vez maior de ferramentas de conectividade para fa-
zer pecudria de precisfio, mas isso passa pela internet, que
¢ um gargalo. O ideal seria que o empresario com escri-
torio na Faria Lima, em S&0 Paulo, pudesse gerenciar sua
propriedade no Mato Grosso & distancia. Isso, muitas ve-
zes, ndo € possivel devido a problemas de conectividade.

Carolina — £ dificil, entfio, monitorar dados em tempo real?
Machado — O Brasil tem 90.000 torres de transmiss3o nas
dreas urbanas, ante 500.000 dos EUA e 2 milhdes, da Chi-
na. Estamos muito aquém do necessério. Trabalhamos com
sistemas localizados, wifi ¢ bluetooth, que permitem geren-
ciar dados localmente para as intervencdes imediatas, mas
exigem que as informagdes sejam posteriormente descarre-
gadas em uma rede maior. Estamos em S3o Carlos, interior
de S&o Paulo, a California brasileira, a 4 km da Rodovia
Washington Luis ¢ 8 km do centro da cidade de S3o Carlos,
€ néo temos antena que dé acesso a toda a fazenda. Vejaa
dificuldade. Hé solugBes para isso como o satélite gecesta-
ciondrio e outras op¢des caras, mas ¢ dificil incluir todo o
setor na pecufria 3.0 ou 4.0, Recentemente, foi criada a Ca-
mara Agro 4.0 em Brasilia, que deve acelerar esse processo
¢ oferecer melhores condigdes de conectividade.

Carolina — Ouvindo especialistas, concluimos que a pecudria de
precisan ndo ¢ exclusividade do grands produtor, mas ambém
Réo & para gualquer wm, Por gee?

Machado - Ela depende amplamente, sendo integralmen-
te, de uma postura gerencial modema. As ferramentas
da pecudria 3.0 ou 4.0 sdo basicamente de gestiio. Per-
mitem levantar ¢ individualizar informagBes (quanto
um boi come, quanto peso ganha, quanta dgua bebe),
mas € preciso ter pardmetros para avalid-las, den-
tro de um sistema. Ter interesse nisso é condigio sine
qua non, porque ¢ preciso medir ¢ medir. Se vocé nfio
mede, ndo entende. Se ndo entende, nfio muda. O jovem
¢ mais curioso, mais interessado, e vem puxando essa
mudanca, mas, segundo o censo do IBGE, a maioria
dos produtores brasileiros estd acima dos 45 anos, por

iss0 precisamos criar mecanismos de mudanga conceitu-
al. A Embrapa Pecudria Sudeste tem criado programas de
capacitagio continuada de técnicos para isso. Posso mu-
dar com drone, com frator que anda sozinho, mas tam-
bém com um simples dinamdmetro, uma fita para medir
0 peso do bezerro. A pecuéria de precisio passa necessa-

riamente por equipamentos sofisticados ¢ caros. Isso tem

de sair do imagindrio do produtor. Segundo o IBGE, 96%
dos pecuaristas usam whatsapp, 63% usam Facebook e a
grande maioria usa aplicativos, que j4 permitem tomada
rapida de decisdes no dia-a-dia, facilitam a intervencio.
Mas ha muito por fazer ¢ esbarra sempre na questio da
assisténcia téctiica e extensio ural.

Maristela - A Embrapa Sudsste também desenvolve teabalhos
sehwe as emisshes de carbono da pecuéria, Recentemente, o
pesquisador Alexandre Berndl apresentou ndmers interes-
sanies nessa drea. Como foram levaniados?

Machado - Iniciamos os primeiros estudos em 1990, que
culminaram na formatagio de um conjunto de proje-
tos que passariam a avaliar as emissées em meados dos
anos 2000. O projeto Pecus, especificamente; tinha o
objetivo de verificar se os calculos do IPCC eram cor-
retos, como eram feitos, porque todos os dados eram
do Hemisfério Norte adaptados para o Brasil. Foi cria-
da uma grande rede de mais 150 instituigBes, inclusive
internacionais, cerca de 250 pesquisadores trabalhando
com 45 sistemas de produgio, nos seis diferentes bio-
mas brasileiros. Esse foi um projeto longo, deu conti-
nuidade ao Agrogés. E um projeto de 12 anos mais ou
menos ¢ a primeira constatago € que os dados alieni-
genas nos imputam uma emissdo de 6xido nitroso su-
perestimada. Emitimos muito menos. Em relacio ao
metano, nosso rebanho corresponde a 5,5% do total
mundial, emitimos apenas 5,5% do que a pecudria emi-
te no mundo. O que precisa ser posto na mesa? O Bra-
sil, oitava economia do mundo, é um emissor pobre de
gases do efeito estufa. Os vildes das emissfes sfo as
economias desenvolvidas, China, EUA, Japdo, Unifio
Europeia. Esses sdo os vildes das emissdes.

Carolina — & Embrapa Sudeste tem um trabatho forte em me-
Ihoramente genético. A raca Canchim nasceu I3, Gome andam
o5 projetos nessa drea?

Machado - Temos um rebanho de 600 cabegcas, das quais
370 matrizes. Trabalhamos nfo somente com methora-

_mento visando & producio, mas também a sustentabili-

dade. Hoje, buscamos linhagens mais resilientes a in-
solagdo, por exemplo, para atender produtores que niio
tém como fornecer sombra ao rebanho, ou animais com
menor pegada hidrica, resistentes aos parasitas etc. Esse
projeto se chama Adapt Mais e € uma de nossas estra-
tégias para mitigar os efeitos das mudangas climaticas.
Procuramos também atender as demandas do mercado.
Nos anos 80, buscava-se animais de carcagas bem gran-
des, agora ja se valoriza precocidade e boa cobertura
de gordura. Os trabalhos de melhoramento do Canchim
estio se ajustando a isso. a8

A peoudria
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