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I - ATOS DE GESTAO DO PRESIDENTE

RESOLUCAO NORMATIVA N° 5, DE 10 DE MARCO DE 2014,

O Presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria — Embrapa, com fundamento no disposto no artigo 21, inciso I, do
Estatuto, e

Considerando a necessidade de ajustar os critérios e procedimentos do
processo de "Progressao Salarial e Promogéao” da Embrapa ao ACT 2013/2014,

RESOLVE:

1. Aprovar, ad referendum do CONSAD, a anexa versao revisada
n° 8 da Norma de “Progressao Salarial e Promogao” da Embrapa (037.009.003.008)
integrante do Manual de Normas da Embrapa.

2. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas
as disposigbes em contrario, especialmente a Resolugdo Normativa

n® 21, de 06.06.2013 (BCA n° 23/2013).
%/}ZLF §
L( .
Mauricj tonio Lopes

Presidente
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TITULO: PROGRESSAO SALARIAL E PROMOGAO

1. Objetivo

Esta Norma define as condigoes, as regras e os procedimentos relativos aos
processos de progressao salarial por merito, por antiguidade, e por elevagéo de
escolaridade, e de promogao para os empregados da Embrapa.

2. Campo de aplicagao
Esta Norma se aplica a todos os empregados da Embrapa.
3. Referéncias

—~ Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT;

— Plano de Carreiras da Embrapa — PCE, aprovado pela RC n°® 62, de 10.08.20086, e
respectivas alteragoes;

— Plano de Carreiras da Embrapa — PCE, aprovado pela RC n® 123, de 01.11.2012

-~ Plano Diretor da Embrapa — PDE;

~ Acordo Coletivo de Trabalho — ACT.

4. Definigbes
Para efeito desta Norma, sao adotadas as seguintes definigbes:

4.1.Ano Base

Corresponde ao ano civil anterior ac que o sistema de avaliagdo esta sendo
processado.

4.2.Classe

Escalonamento do nivel de complexidade das atribuigbes e responsabilidades,
expressas por padrées hierarquizados, dentro de um cargo.

4.3.Competéncias

Combinacdes sinérgicas de conhecimentos, habilidades e atitudes expressas pelo
desempenho profissional que agregam valor &s pessoas e as organizagoes.

4.4.Competéncias Corporativas

Conjunto de conhecimentos, habilidades e atributos, esperados de todos os
empregados, que representa os comportamentos alinhados aos valores e a missao da
Empresa.

4.5.Fungdes Gerenciais

Funcbes de assessoramento e supervisdo distribuidas entre os cargos em
comissao, as funcdes de confianga e as fungdes de supervisdo previstas no PCE 2006
e no PCE 2012.
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4.6.Miérito

Reconhecimento conquistado em virtude do desempenho e das competéncias do
empregado apresentados na execugao do trabalho.

4.7.Progressao Salarial

Mudanga de enquadramento salarial do empregado de uma referéncia para outra
superior, dentro da mesma classe de seu cargo, podendo ocorrer por merito,
antiguidade ou elevagéo de escolaridade.

4.8.Promocio

Mudanga do enquadramento do empregado, de uma classe para outra
imediatamente superior, dentro de um mesmo cargo.

4.9.Reenquadramento Funcional

Mudanga de um cargo para outro, em decorréncia de aprovagao em Cconcurso
publico de provas ou de provas e titulos.

5. Siglas, simbolos e abreviaturas

ACT - Acordo Coletive de Trabalho

Casembrapa -  Caixa de Assisténcia dos Empregados da Embrapa

Ceres - Fundacgao de Seguridade Social dos Empregados da Embrapa

CLT - Consolidacdo das Leis do Trabalho |

DGP - Departamento de Gestéao de Pessoas

DTI - Departamento de Tecnologia da Informagéo

EAF - Escore de Avaliagdo Final

ECom - Escore de Competéncias

EPP - Escore para Progressao Salarial por Mérito

FAEE - Federacéo das Associagdes dos Empregados da Embrapa

MEC - Ministério da Educacéo

OEPAS - Organizagbes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria

PCE 2006 -  Plano de Carreiras da Embrapa, aprovado pela RC p° 62, de 10.08.2006.

PCE 2012 - Plano de Carreiras da Embrapa, aprovado pela RC n° 123, de
1412012

PDE - Plano Diretor da Embrapa
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TITULO: PROGRESSAO SALARIAL E PROMOGAO  037.009.003.008 |

SAAD-RH -  Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliagao dos Resultados
do Trabalho

SINPAF - Sindicato Nacional dos Trabalhadores de Pesquisa e Desenvolvimento
Agropecuario

SISREC - Sistema Informatizado de Recompensa

SGP - Setor de Gestdo de Pessoas

uc - Unidade Central

uD - Unidade Descentralizada

6. Especificagoes Gerais da Progressao Salarial e da Promocgao

6.1. A progresséo salarial sera concedida aos empregados da Embrapa, ocupantes de
cargos de provimento efetivo, nas seguintes modalidades:

a) meérito;

b) antiguidade; e

¢) elevacao de escolaridade.

6.2. As progressOes salariais por merito e por antiguidade serdo concedidas no més de
jultho de cada ano.

6.3. A progressao salarial por elevacdo de escolaridade sera concedida a qualquer
tempo e tera seus efeitos retroativos ao primeiro dia do més subsequente ao da
aprovacao do requerimento pelo Chefe-Geral ou Gerente-Geral da UD ou pelo Chefe do
DGP, observadas as se¢des 9.9, 9.10 e 9.12.

6.4. Todos os empregados elegiveis concorrerao, anualmente, a progressao salarial por
merito, inclusive os que estejam cedidos a outras organizagdes, desde que estas
estejam integradas ao sistema de avaliagdo de desempenho da Embrapa ou, ainda,
possuam sistema proprio de avaliagao de desempenho homologado pela Embrapa.

6.5. Fica estabelecido, anualmente, para fins de promogéo e de progresséo salarial nas
modalidades citadas nas alineas “a” e “b” da se¢éo 6.1, o limite de recurso financeiro
correspondente a 1% (um por cento) da folha de pagamento da Embrapa no ano base
do processo, conforme itens 8.1 do PCE 2006 e 8.1 do PCE 2012.

6.6. O percentual estabelecido na segéo 6.5 sera dividido da seguinte forma:

a) 96,5% (noventa e seis virgula cinco por cento) serdo aplicados, anualmente, nos
processos de progresséo salarial por mérito e de promocao;

b) 3,5% (trés virgula cinco por cento) serao aplicados, anualmente, para
progressao salarial por antiguidade.
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TITULO: PROGRESSAO SALARIAL E PROMOCAO

7. Progressao Salarial por Mérito

7.1. A avaliagdo do mérito do empregado referente ao ano base, para fins de
progressao salarial, sera determinada pela:

a) Avaliacao de Resultados (EAF); e

b) Avaliacdo de Competéncias Corporativas com base no formulario de avaliacéo
constante no Anexo B.

7.2.Avaliagdo de Competéncias

72.1. As competéncias corporativas e suas aplicacbes aos cargos e classes
correspondentes estéo definidas no Anexo A.

7.2.2. A avaliagdo dar-se-& por meio de instrumento proprio, conforme Anexo B, do
qual constara a descrigdo das competéncias, os indicadores de avaliagdo das
competéncias e a escala de avaliagdo, que deve ser utilizada por todas as Unidades e
organizagées participantes do processo, observado o disposto na se¢ao 6.4.

7.2.3. Para a avaliagdo das competéncias corporativas, devera ser utilizada a
avaliagao do supervisor imediato; podendo ser utilizada também uma ou mais das
seguintes fontes:

a) auto-avaliagéo;
b) pares; e
¢) clientes.

7.2.4. A definicao das fontes de avaliagéo para todos os empregados devera ser feita
no inicio do processo pelo Comité de Progressédo Salarial e divulgada no ambito da
Unidade, segundo o Calendario da Progressao Salarial estabelecido pelo DGP.

7.2.5. Caso seja utilizada mais de uma fonte de avaliagdo, seréo considerados, para
cada uma delas, pesos diferenciados, cujo somatério devera totalizar cinco,
permanecendo a nota do supervisor imediato com o maior peso.

7.26. Caso o empregado possua mais de um supervisor imediato no
acompanhamentc de suas atividades durante o ano base, sera considerada, em
relagdo ao tempo de permanéncia do empregado sob cada supervisdo, a média
ponderada das avaliagoes.

7.2.7. A nota para cada uma das competéncias serd obtida por meio da meédia
aritmética dos valores ponderados atribuidos pelos avaliadores a cada um dos
indicadores.

7.2.8. Caso seja utilizada mais de uma fonte de avaliagdo, a composigéo da nota de
cada uma das competéncias sera o resultado da média ponderada das notas atribuidas
pelos avaliadores.
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7.2.9. A Unidade procedera a Avaliagdo de Competéncias de seus empregados
independentemente de o empregado ser elegivel ou ndo ao processo de progressao
salarial por mérito, desde que tenha trabalhado, pelo menos, noventa dias no ano base
do processo.

7.210. O Comité de Progressdao Salarial devera informar individualmente ao
empregado o resultado preliminar da avaliagéo de competéncias.

7.2.11. Em caso de discordancia com a Avaliagdo de Competéncia, o empregado
podera, no prazo de até trés dias Uteis contados a partir da divulgagéo do resultado,
recorrer, por escrito, ao Comité de Progressao Salarial, que emitira, apds consultar os
avaliadores envolvidos, parecer no prazo de até trés dias uteis.

7.2.12. A Avaliagdo de Competéncias dar-se-4 no més de marco do ano do processo,
conforme o Calendério da Progressao Salarial.

7.2.13. Encerrado o processo de Avaliagéo de Competéncias, o responsavel pelo &GP
ou o responsavel pelo processo na UC, deverd, mediante autorizagéo da Chefia, langar
as notas da avaliagéo no SISREC.

7.3. A alocacgdo dos recursos financeiros para a progresséo salarial por mérito, em
cada Unidade da Embrapa, considerara os seguintes aspectos:

a) proporgéo do valor da folha de pagamento da Embrapa, por cargo, no ano de
vigéncia do processo,

b) valor médio, por empregado da Embrapa e por cargo, do montante do recurso
financeiro para o processo;

c) nmero de empregados, por cargo, do quadro efetivo da Unidade.

7.4. Na progressdo salarial por mérito poderéo ser concedidas ao empregado, no
maximo, trés referéncias salariais.

7.5. O empregado serd avaliado para o processo de progressao salarial por mérito na
Unidade em que estiver lotado no ultimo dia Gtil do més de dezembro do ano base do
processo, observada a avaliagdo feita na Unidade de origem, no caso de empregado
transferido. '

7.6. O empregado concorrerd a progresséo salarial por mérito na Unidade em que
estiver lotado no Gltimo dia Gtil do més de dezembro do ano base do processo.

7.7. O intersticio entre uma e outra ocorréncia de progressao salarial por mérito é de
doze meses.

7.8. Critérios de elegibilidade

7.8.1. A elegibilidade do empregado para o processo de progressao salarial por mérito
sera averiguada por meio da aplicagéo dos critérios previstos nesta Norma ao ano base
do processo.
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7.8.2. Sera considerado elegivel para concorrer ao processo de progresséo salarial por
mérito o empregado que obtiver EAF igual ou superior a 0,7 (sete décimos) e
preencher os requisitos constantes nesta Norma, bem como aqueles constantes no
PCE 2006 ou no PCE 2012.

7.8.3. Nao constitui impedimento a elegibilidade do empregado para a progressao
salarial por mérito a ocorréncia de:

a) Reenquadramento funcional;

b) Progressao salarial por término de cursos de pos-graduacéo lato sensu,

c) Pos-graduacao stricto sensu, na modalidade parcial, ou pos-doutorado;,

d) Progressao salarial por elevagéo de escolaridade; e

e) Promogao.
7.8.4. Sera considerado inelegivel, para fins de progressao salarial por mérito, o
empregado que, durante o ano base de avaliagao:

a) tenha ficado com o seu contrato de trabalho suspenso, por interesse
particular, por mais de noventa dias consecutivos ou nao;

b) tenha acumulado mais de cinco faltas injustificadas;

¢) tenha se afastado do servigo por mais de noventa dias, consecutivos ou nao,

em virtude licenga médica, excetuados os casos de licenga maternidade e
licenga adogéo;

d) tenha recebido censura ética, adverténcia escrita ou suspenséo disciplinar;

e) tenha interrompido ou deixado de concluir o curso de pos-graduacao lato
senso, stricto senso ou poés-doutorado, custeado pela Embrapa, sem
justificativa aceita pela Empresa, ressalvados os casos de empregados que ja
tenham ressarcido a Embrapa das despesas realizadas com a sua
capacitacao;

f) tenha permanecido em curso de pés-graduacgéo stricto senso, na modalidade

integral, ou em curso de pos-doutorado da Embrapa por tempo superior a
noventa dias;

g) tenha contrato de trabalho com a Embrapa inferior a doze meses.
7.9. Escore para Progressao Salarial por Mérito (EPP)

7.91. O EPP sera a soma dos indices mencionados na segdo 7.1, conforme
apresentado abaixo:

EPP = [(EAF x 80) + (ECom convertido x 20)]
100
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TITULO: PROGRESSAO SALARIAL E PROMOGAO 1037.009.003.008

7.9.2. O ECom convertido representa a conversdo do ECom para a mesma base
numeérica do EAF.

7.9.3. A classificagdao do empregado no processo de progressao salarial por meérito
considerara o EPP do empregado, do ano base, em ordem decrescente de pontos por
agrupamento do SAAD-RH.

7.9.4. Os ocupantes de funcbes gerenciais deveréo ser classificados em grupo proprio,
de acordo com a funcgao e area de atuacao do empregado, dentro da Unidade.

7.9.5. A concessdo de progressao salarial atenderda a classificacdo obtida pelo
empregado, por agrupamento do SAAD-RH, até o limite do recurso financeiro alocado
na Unidade.

7.9.6. Ocorrendo empate entre os empregados, serdo classificados aqueles que se
enguadrarem, sucessivamente, nos seguintes criterios:

a) maior EAF;

b) maior avaliacdo em trés competéncias especificas do agrupamento do
SAAD-RH, previamente escolhidas pelo Comité de Progressao Salarial;

¢) maior Avaliacdo das Competéncias realizada pelo chefe imediato; e
d) maior tempo de servigo na Embrapa.
7.9.7. A Diretoria-Executiva, a seu critério, avaliara, quanto ao mérito, a concesséo de

progressdo salarial aos empregados da Embrapa, ocupantes de cargo efetivo, que
estejam nas seguintes situagées:

a) em exercicio nos cargos em comisséao, nivel 1;
) em exercicio nas fungbes de confianga, nivel 1;
c) em exercicio nos cargos de Presidente ou de Diretor em OEPAS; e
) em exercicio nos cargos de Presidente ou Diretor do SINPAF, da FAEE, da
Ceres e da Casembrapa, em caso de afastamento integral das atividades.

7.9.8. Sera avaliado como ocupante dos cargos e funcdes mencionados na
subsecao 7.9.7, alineas “a”, "b” e “c”, o empregado que, no periodo considerado para
apuracao da elegibilidade, tenha ocupado o cargo ou fungéo por tempo superior a seis

meses.

7.9.9 Os empregados da Embrapa a disposicdo de outros orgaos participardo do
processo de progressao salarial por mérito em igualdade de condigbes com os
empregados em exercicio na Embrapa, desde que atendam ao disposto na secéo 6.4
desta Norma.
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7.10. Coordenacdo do Processo de Progresséo Salarial por Mérito

7.10.1. A coordenacgéo do processo de progressao salarial por mérito nas Unidades é
de responsabilidade do Comité de Progresséo Salarial, que deve ser constituido no
més de margo do ano do processo com a seguinte cComposigao:

a) Chefe da Unidade ou empregado por ele designado, que o presidira;

b) Quatro membros indicados pelo Chefe da Unidade, representando cada
cargo, sendo um deles o representante da area de gestdo de pessoas da
Unidade;

¢) Quatro membros eleitos pelos empregados, representando cada cargo.

7.10.2. O Comité de Progressao Salarial, no desenvolvimento das atividades de
coordenacao do processo de progressdo salarial da Unidade, deve observar as
responsabilidades descritas na se¢ao 12.5.

7.10.3. As atividades do Comité serao realizadas em duas etapas, a saber:

a) Etapa de Avaliagdo de Competéncias, no més de margo, destinada ao
processo de avaliagao das competéncias;

b) Etapa de Progresséo Salarial, no més de junho, destinada a coordenacgéo do
processo de concessao das progresses.

8. Progressao Salarial por Antiguidade

8.1. O processo de progressao salarial por antiguidade sera coordenado e executado
pelo DGP, cujo Chefe procedera a respectiva homologacao.

8.2. Concorrerdo a progressao salarial por antiguidade, os empregados da Embrapa
que tenham tempo igual ou superior a 24 (vinte e quatro) meses, contados até o més
de junho do ano do processo, sem melhoria salarial decorrente de progressao salarial,
por mérito ou por antiguidade, ou promogao, limitado ao recurso financeiro destinado
para essa modalidade.

8.3. A progressao salarial por antiguidade correspondera a uma referéncia salarial e
sera concedida com base em lista classificatoria geral da Empresa, por ordem
decrescente de tempo, até o limite dos recursos financeiros alocados para essa
finalidade.

8.4. Nao podera concorrer a progressao salarial por antiguidade o empregado que, no
ano anterior ao da vigéncia do processo:

a) tenha ficado com o seu contrato de trabalho suspenso, por interesse particular,
por mais de noventa dias consecutivos ou nao;

b) tenha acumulado mais de cinco faltas injustificadas;
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¢) tenha se afastado por mais de noventa dias, consecutivos ou néo, em virtude
licenga médica, excetuados os casos de licenga maternidade e licenca adogao;

d) tenha recebido censura ética, adverténcia escrita ou suspenséo disciplinar.
8.5. A classificacdo do empregado para essa modalidade de progressao salarial sera
baseada, exclusivamente, no tempo de servico sem melhoria salarial decorrente de

meérito ou de antiguidade, observando-se, sucessivamente, em caso de empate, 0s
seguintes critérios:

a) maior tempo de servigo na Embrapa; e
b) candidato mais idoso.

8.6. O empregado podera participar, concomitantemente, da progressao salarial por
mérito e da progressao salarial por antiguidade.

9. Progressdo Salarial por Elevagao de Escolaridade

9.1. Sera concedida progressao salarial por elevagao de escolaridade ao empregado
regido pelo PCE 2006 ocupante do cargo de provimento efetivo de Assistente (Classes
A, B e C), nas seguintes condi¢gdes:

a) uma referéncia ao empregado ocupante do cargo de Assistente Classe C que
venha a concluir o nivel fundamental;

b) duas referéncias ao empregado ocupante do cargo de Assistente Classe C que
venha a concluir o nivel medio, descontando-se a referéncia concedida com
fundamento na alinea “a” desta segao;

c¢) uma referéncia ao empregado ocupante do cargo de Assistente Classe B que
venha a concluir o nivel meédio:

d) uma referéncia ao empregado ocupante do cargo de Assistente Classe A que
venha a concluir o nivel superior.

9.2. Seréa concedida progressao salarial por elevacdo de escolaridade ao empregado
ocupante dos cargos de provimento efetivo de Tecnico (Classes A e B) e Assistente
(Classes A, B e C) regidos pelo PCE 2012, nas seguintes condigdes:

a) uma referéncia ao empregado ocupante do cargo de Assistente Classe C que
venha a concluir o nivel fundamental;

b) uma referéncia ao empregado ocupante do cargo de Assistente Classes A ou B,
promovido apenas em virtude do tempo de efetivo exercicio no cargo, nos
termos do PCE 2012, que venha a concluir ¢ nivel fundamental ;

¢) uma referéncia ao empregado ocupante do cargo de Assistente Classes A, B
ou C que venha a concluir o nivel médio ou curso técnico;
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d) uma referéncia para o empregado ocupante do cargo de Técnico que venha a
obter nivel de graduacéo ou similar (tecnélogo).

9.3. A concessao das referéncias salariais citadas nas alineas “a”, “b" e "¢” das segbes
9.1 e 9.2 ndo poderao ocorrer de forma cumulativa e limitar-se-4 a referéncia final da
classe.

9.4. Ao empregado regido pelo PCE 2006 ocupante do cargo de Assistente Classe C
que esteja posicionado na pendltima ou na Gltima referéncia de sua classe, sera
concedida promocao para a classe subsequente, desde que atendidos os requisitos de
ingresso para a referida classe limitando-se a Gltima referéncia do cargo de Assistente
Classe B, com observancia dos seguintes criterios:

a) estando na Ultima referéncia, o empregado sera transposto para a classe
seguinte com saldrio igual ou imediatamente superior, recebendo, em seguida a
progressao correspondente.

b) estando na pendltima referéncia, o empregado recebera progressdo para a
Ultima referéncia e, havendo a concesséo de duas referéncias, o empregado
sera transposto para a classe subsequente com o salério igual ou
imediatamente superior € em seguida serd concedida a progressao
remanescente.

9.5. Ao empregado regido pelo PCE 2012 ocupante do cargo de Assistente Classes C
ou B que esteja posicionado na Ultima referéncia de sua classe sera concedida
promogao para a classe subsequente, desde que atendidos os requisitos de ingresso
para a referida classe, limitando-se a Ultima referéncia do cargo de Assistente Classe B
ou A, com observancia do seguinte critério:

a) o empregado sera transposto para a classe seguinte com salario igual ou
imediatamente superior; e

b) recebera, em seguida, a progresséo correspondente.
9.6. Sera concedida ao empregado ocupante do cargo de provimento efetivo de

Analista ou Pesquisador, participante da acdo corporativa de poés-graduagéo da
Embrapa, progressao salarial, nas seguintes condigbes.

a) uma referéncia ao empregado que venha concluir pés-graduagéo fato sensu;

b) até quatro referéncias ao empregado que venha a concluir pos-graduagéo
stricto sensu;,

¢) uma referéncia ao empregado que venha concluir pés-doutorado.

9.7. A concessdo das referéncias indicadas na secdo 9.6 obedecera aos critérios
estabelecidos em Norma propria.
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9.8. O empregado deverd apresentar o comprovante de concluséo de escolaridade
(cettificado de conclusédo de curso ou diploma), para fins da progresséo salarial de que
trata este capitulo, no SGP da sua Unidade ou no DGP, quando for lotado nas UCs.

9.9. A analise da documentagao ocorrera a qualquer tempo, ocorrendo a concessao
no primeiro dia do més subsequente ao da aprovagao pelo Chefe-Geral ou Gerente-
Geral, no caso das UDs, e pelo Chefe do DGP, no caso das UCs.

9.10.0 langamento da progressado salarial de que trata este capitulo no sistema
informatizado sera realizado, nas UDs, pelo SGP e, nas UCs, pelo DGP.

9.11. Nao sera contemplado com a progresséo salarial por elevagéo de escolaridade o
empregado que, antes da contratagéo pela Embrapa, ja possua escolaridade superior a
exigida pelo Edital do Concurso Publico para o cargo € a classe ocupados.

9.12. 0 empregado recém-contratado, que vier a adquirir nivel de escolaridade que ©
habilite a progressao salarial de que trata este capitulo, somente fara jus & progressao
se possuir, no minimo, seis meses de vinculo com a Empresa no cargo e classe
ocupados.

10.Divulgacgdo do Resultado do Processo de Progresséo Salarial na Unidade

10.1. A Chefia da Unidade devera divulgar, por agrupamento do SAAD-RH, a lista
preliminar, em ordem alfabética, dos empregados que receber@o progresséo salarial
por merito.

10.2. O empregado que discordar dos critérios adotados para a concessao de
progressao salarial poderd, no prazo de até trés dias Uteis contados a partir da
divulgacéo do resultado, recorrer, por escrito, ao Comité de Progressao Salarial, o qual
devera se pronunciar em até trés dias Uteis.

10.3. O responsavel pelo SGP ou o responsavel pelo processo na UC, mediante
autorizagdo da Chefia, devera fazer o langamento de referéncias no SISREC para
homologagio da proposta e posterior processamento do pagamento em folha,
observados os prazos estabelecidos no Calendario da Progresséo Salarial,

104. A proposta de Progresséo Salarial por Mérito, extraida do SISREC, serd
homologada pelo Chefe do DGP nas UCs e pelo Chefe-Geral ou Gerente-Geral nas UDs.

10.5. Apods a homologagédo da proposta de progresséc salarial pela autoridade
competente, o Chefe da Unidade comunicara o resultado, individualmente e por escrito,
aos empregados contemplados no processo.

11.Promogio
11.1. O empregado regido pelo PCE 2006 sera promovido, independentemente das

hipoteses de progresséo salarial definidas nesta Norma, dentro do mesmo cargo, para
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a classe imediatamente superior, desde que preencha, cumulativamente, os requisitos de
experiéncia e escolaridade estabelecidos pelo PCE 2006 nas seguintes situagdes:

a) de Pesquisador Classe B para Pesquisador Classe A, ao preencher,
cumulativamente, os requisitos de experiéncia e escolaridade necessarios a sua
classe atual, conforme definido no PCE 2006;

b) de Analista Classe B para Analista Classe A, ao preencher, cumulativamente,
os requisitos de experiéncia e escolaridade necessérios a sua classe atual,
conforme definido no PCE 2006;

c) de Assistente Classe C para Assistente Classe B, ao preencher,
cumulativamente, os requisitos de experiéncia e escolaridade necessarios a
sua classe atual, conforme definido no PCE 2006.

11.2. O empregado regido pelo PCE 2012 sera promovido, independentemente das
hipéteses de progressao salarial definidas nesta Norma, dentro do mesmo cargo, para
a classe imediatamente superior, desde que preencha os requisitos de experiéncia e
escolaridade descritos no PCE 2012, nas seguintes situagdes:

a) de Pesquisador Classe B para Pesquisador Classe A, ao preencher,
cumulativamente, os requisitos de experiéncia e escolaridade necessarios a sua
classe atual, conforme definido no PCE 2012;

b) de Analista Classe B para Analista Classe A, ao preencher, cumulativamente,
os requisitos de experiéncia e escolaridade necessarios a sua classe atual,
conforme definido no PCE 2012;

c) de Técnico Classe B para Técnico Classe A, ao preencher os requisitos de
experiéncia e escolaridade ou apenas experiéncia necessarios a sua classe
atual, conforme PCE 2012;

d) de Assistente Classe B para Assistente Classe A, ao preencher os requisitos de
experiéncia e escolaridade ou apenas experiéncia necessarios a sua classe
atual, conforme PCE 2012;

e) de Assistente Classe C para Assistente Classe B, ao preencher os requisitos

de experiéncia e escolaridade ou apenas experiéncia necessarios a sua classe
atual, conforme PCE 2012.

11.3. O empregado que se encontrar em alguma das situacdes descritas nas se¢des
11.1 e 11.2, devera encaminhar, a qualguer tempo, requerimento de promogao,
acompanhado de copia do diploma (graduacao, mestrado ou doutorado) ou certificado
de conclusdo (nivel fundamental, nivel médio, pds-graduacao fato sensu) para o SGP,
ou para o DGP, no caso das UCs.

11.3.1. Para o empregado que concluir curso de pds-graduagdo fora da agado
corporativa da Embrapa, o reconhecimento do titulo estd condicionado as regras
contidas em norma propria.
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11.3.2. Para o empregado que concluir cursos de poés-graduagéo sfricto sensu
(mestrado ou doutorado) pela a¢ao corporativa da Embrapa, a promog¢ao atendera aos
critérios definidos em norma proépria, bem como aqueles constantes no PCE 2006 ou
no PCE 2012.

11.4. Os requerimentos de promogdo serdo avaliados quanto ao atendimento dos
critérios contidos nesta Norma pelo SGP nas UDs e pelo DGP nas UCs.

11.5. O langamento das promogées no sistema informatizado sera realizado pelo SGP
apoés aprovagao formal do Chefe-Geral ou Gerente-Geral da UD e, nas UCs, pelo DGP,
apos aprovagao formal do Chefe deste Departamento.

11.5.1. As promogodes vigorarao a partir do primeiro dia do més subsequente ao da
homologacéo pelo Chefe-Geral ou Gerente-Geral da UD ou pelo Chefe do DGP, nas
UCs.

11.6. O empregado que se enquadrar em uma das situacbes descritas nas se¢des
11.1 e 11.2, e atender ao disposto na segdo 11.7, sera transposto para a classe
seguinte com salario igual ou imediatamente superior.

11.7. O empregado devera apresentar nas Ultimas quatro avaliagbes de resultado,
EAF igual ou superior a 0,7 (sete décimos).

11.8. Sera considerado inelegivel, para fins de promogao, o empregado que durante o
ano anterior ao requerimento:

a) tenha ficado com o seu contrato de trabalho suspenso, por interesse
particular, por mais de noventa dias consecutivos ou nao;
b) tenha acumulado mais de cinco faltas injustificadas;

¢) tenha se afastado do servigo por mais de noventa dias, consecutivos ou néo,
em virtude de licenga médica, excetuados os casos de licenga maternidade e
licenga adogao;

d) tenha recebido censura ética, adverténcia escrita ou suspenséao disciplinar;

e) tenha interrompido ou deixado de concluir o curso de pos-graduagio lato
sensu, stricto sensu ou poés-doutorado, custeado pela Embrapa, sem
justificativa aceita pela Empresa, ressalvado os caso de empregado que ja
tenha ressarcido a Embrapa das despesas realizadas com a sua capacitagao;

11.9. No caso do empregado regido pelo PCE 2006, a mudanga do cargo de
Assistente Classe B para Assistente Classe A ocorrera mediante reenquadramento
funcional, por meio de concurso publico.

11.10. Caso seja indeferido o requerimento de promog¢ao pelo SGP, o empregado, no
prazo de 10 dias Uteis contados a partir de sua notificacdo, podera recorrer ao DGP,
que avaliara o pleito de forma definitiva.
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12.Responsabilidades

12.1. Do Presidente:
Decidir os casos nao previstos nesta Norma.
12.2. Dos membros da Diretoria-Executiva:

a) avaliar os empregados que se enquadrarem nas sifuagoes mencionadas nas
alineas “a”, “b” e “c”, da subsegéo 7.9.7 desta Norma;

b) encaminhar os resultados da avaliagéo citada na alinea anterior ao DGP para
posterior langamento no SISREC.

12.3. Das Chefias das Unidades (Chefe ou Gerente-Geral):
a) constituir o Comité de Progresséo Salarial da Unidade;

b) divulgar, no ambito da Unidade, a lista dos empregados indicados para
progressédo salarial por mérito, em ordem alfabética por agrupamento do
SAAD-RH;

c) autorizar o responsavel pelo SGP de sua Unidade a inserir no SISREC as
avaliagbes e distribuicdo de referéncias dos empregados indicados para
progressao salarial por mérito;

d) comunicar, individualmente e por escrito, o recebimento da progressao salarial
por mérito e por antiguidade aos empregados contemplados, apos a
homologagao pela autoridade competente;

e) autorizar o responsavel pelo SGP de sua Unidade a realizar o langamento, no
sistera informatizado, das progressdes salariais por elevagio de escolaridade;

f) homologar as propostas de progressao salarial por mérite e por elevagao de
escolaridade dos empregados de sua Unidade, segundo as prescricbes desta
Norma;

g) homologar as propostas de promogéo dos empregados de sua Unidade, segundo
as prescricoes desta Norma.

12.4. Do SGP:

a) mediante autorizagdo da Chefia, langar as notas da Avaliagdo de
Competéncias no SISREC;

b) mediante autorizacdo da Chefia, fazer o langamento de referéncias concedidas
por progressao salarial por mérito no SISREC;

c) receber e analisar o comprovante de concluséo de escolaridade dos
empregados de sua Unidade, referente ao processo de progresséo salarial por
elevagdo de escolaridade;
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d) mediante autorizagéo da Chefia, fazer o langamento, no sistema informatizado,
das progressées salariais por elevacao de escolaridade;

e) receber e analisar os pedidos de promocéo dos empregados de sua Unidade;

f) apds homologagéo da Chefia, fazer o langamento, no sistema informatizado,
das progressfes salariais por mérito e promogbes dos empregados de sua
Unidade.

12.5. Do Comité de Progresséo Salarial:

a) observar os aspectos legais e normativos constantes do PCE 2006 e do PCE
2012, as disposicoes do ACT e desta Norma;

b) definir, antes de efetivar as avaliagbes de competéncias, as fontes de avaliacéo
de competéncias para todos os empregados, conforme subsecdo 7.2.3, e seus
respectivos pesos, divulgando-os no ambito da Unidade;

¢) selecionar as competéncias, por agrupamento do SAAD-RH, que serdo utilizadas
como critério de desempate, conforme alinea "b” da subsecgao 7.9.6;

d) divulgar, no ambito da Unidade, a abertura _-d{) processo, a Norma e os
procedimentos a serem adotados na avaliagdo de competéncias e para a
concesséo da progressao salarial por mérito;

e) estabelecer e divulgar critérios para definir o nimero de referéncias salariais a
serem concedidas aos empregados, observada na secéo 7 .4;

f) definir e divulgar, ap6s posicionamento das Chefias, os indicadores da avaliagao
de competéncias que nado serdo aplicados a agrupamentos funcionais especificos;

g) avaliar se ha discrepéncia entre as avaliagbes feitas por diferentes avaliadores
e tomar as medidas cabiveis;

h) adequar as propostas de progressao salarial por mérito em fungéo dos
recursos financeiros disponiveis e dos requisitos estabelecidos nesta Norma,
bem como no PCE 2006 e no PCE 2012;

i) analisar e decidir sobre os recursos interpostos pelos empregados, referentes
aos critérios estabelecidos em norma ou deliberacéo formal do Comité, apos
ouvir o empregado e os avaliadores envolvidos; e

j) observar o Cédigo de Etica da Embrapa.

12.6. Do DGP:

a) coordenar a realizagdo dos processos de Promogéo e Progresséo Salarial em
toda a Empresa;

b) estabelecer e divulgar o calendario da progressdo salarial por mérito e por
antiguidade;

|  PAciNA

a—=l 16021

Ano XL - BCA N° 11, de 10.03.2014



24 En@a

MANUAL DE NORMAS DA EMBRAPA

TITULO: PROGRESSAO SALARIAL E PROMOCAO ' 037.009.003.008

c) dispor para as Unidades, via sistema informatizado, o valor financeiro médio
por cargo e os valores a serem destinados as respectivas Unidades, para
progressao salarial por mérito, no respectivo ano;

d) homologar as propostas de progressao salarial por antiguidade de toda a
Empresa, segundo as prescrigdes desta Norma;

e) homologar as propostas de progressdo salarial por mérito e por elevagéo de
escolaridade referentes aos empregados lotados nas UCs, seguindo os
critérios previstos nesta Norma;

f) transferir, com apoio do DTI, as progressdes salariais por mérito e antiguidade
do SISREC para a folha de pagamento;

g) realizar verificagdes periddicas sobre as promocoes e progressdes salariais por
elevacao de escolaridade lancadas pelas UDs; e

h) submeter a apreciagéo do Presidente, os casos néo previstos nesta norma.
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Anexo A (normativo)

Distribuicao das Competéncias por Cargos

é'ﬁ'ésiéie’né'g?é-cnico Ae Analista Anai ista ; ?ésquiaadmé‘@éfeﬂié&
. o : ABeC | P AgE
Competéncias Corporativas ~ * ° B | B | A | AeB

Trabalho em Equipe
Foco no Resultade

Flexibilidade
Gestéo do Conhecimento
Viséo integrada de Processos .
Gestao de Projetos, Prazos e Recursos |
Orientagdo Estratégica
Atticulagéo de Relacionamentos
Lideranga/Gestéo de Pessoas

1. Trabalho em Equipe — Capacidade de se integrar com os membros da equipe, profissionais e
parceiros, para a obtengao de resultados, conforme o papel assumido para sua atuacao, buscando a
coesfo da equipe que participa.

2. Visdo Integrada de Processos — Visdo sistémica dos processos para integragdo com outras agbes
que ocorrem na Embrapa. '

3. Gestdo de Projetos, Prazos e Recursos — Elaboragdo, negociacéo e administragéo de projetos,
recursos materiais e financeiros, bem como estabelecimento e gestao de prazos para a obtengéo
de resuiftados.

4, Orientagio Estratégica — Capacidade de definir planos de agdo, a partir da analise das tendéncias dos
ambientes interno e externo, levando-se em consideragéo os valores, a missao e a visgoda Empresa.

5. Foco no Resultado — Capacidade de dirigir esforgos para o alcance € a superagao de padroes de
resultado estabelecidos para a sua atuagfo, em termos de quantidade, quatidade, custos e prazos.

6. Articulagio de Relacionamentos — Capacidade de utilizar redes de relacionamentos, visando
maximizar resultados e identificar oportunidades para a organizagéo e seus parceiros.

7. Flexibilidade —~ Capacidade de adaptagdo profissional a situagbes variadas e/ou inesperadas, de
forma a contribuir efetivamente para a obtencéo de resultados.

8. Gestio do Conhecimento — Capacidade de internalizar e de usar ¢ conhecimento, dentro de sua
area de atuagdo, abrangendo: busca constante pelo seu desenvolvimento e das pesscas com quem
interage, bem como participar da geragéo, do compartilhamento, da aplicagdo. e da atualizagao do
conhecimento, referente a sua drea de atuagio na organizacao.

9. LiderangalGestio de Pessoas — Capacidade de mobilizar os esforcos das pessoas para atingir
objetivos e metas, estabelecendo um clima favoravel ao trabalha e ao desenvolvimento da equipe e
criando na Empresa um ambiente participativo.
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Anexo B (normativo)

FORMULARIO DE AVALIAGAQ

- ESCALADE AVALIAGAO |
m‘l = Nao apresenta a
2 = Apresenta parcialmente
3 = Apresenta plenamente

4 = Destaca-se
X = N&o se aplica

Campatenmas Carpumtwas

1. Trabalho em Equipe &
a. Respeita o ponto de vista do outro, na equipe de iraba!ho
'b. Estabelece relagbes de colaboragio, contribuindo para um ambiente
_ participativo.
c. Compromete-se CoIm 08 ob;ettves e dﬁsaﬁms da equ:pe

- d. Pondera criticas e sugestdes de colegas de trabalho.

‘Média da Competéncia

2 Fmo no Resuﬁado

| a Executa suas atavadades em fung;ao das metas deﬂmdas

b Age com perslstencua/determmagao para alcanc;ar as me&as!ob;etwss

Medxa da Campa&eﬂma

a. Assume novos papéts na sua eque de irabaiha quando necessano

b Contubut para o cumpri mer;ta ée metas de euzra equape de ,traba%h

8 Adapta se a mudangas ex&gsdas pe}o trabaiho
d. Reahza atividades fora de sua rotina de trabalho que .coniribdéx‘h"paré a
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4 Gestéo do Conhecamento

ia Compartllha seus conheczmenios com a

" b. Utiliza seus conhecimentos para contribuir com o alcance das metas da

__equipe,

‘¢, Atualiza-se sobre os conhecimentos necessarios ao desenvolvimento do
seu trabalho. :

Cd. Prcpée novas formas de reahzagéo do &:rabai?m

Medta da Campetencaa
5 Visdo Integrada de Processos

- a. ldentifica 0s pentc)s de mtersa@‘ao eﬁtre 0s processos nos quars atua

b. Propée saiugoes criativas para mtegrag:ao dos Processos.

"¢ Atua de forma a integrar os diversos processos organizacionais nos quais

esta inserido.

| d. Atua observando o impacto de suas agdes nos processos relacionados a
sua area.

Média da Competénasa

6. Gestdo de Projetos, Prazos e Recursos

a. Identifica necessidades para o desenvolvimento de projetos e programas de
_trabalho transdisciplinares.

prazo e recursos estabelecidos pela organizaggo.

27

b. Identifica, busca e negocia fontes de {ecursos para o desenvolvimento de |

c. impiemema e acompanha a execugao de tarefas dentro das condi icbes de | |

- d. Avalia o aicanoe dos resultados propas%ﬁs no prc;eto

i Médla da Competéncla

? Oﬂentagau Estrateglca

a. Analisa os cenarios interno e externo a organizagéo visando defmr;éo de
estratégias organizacionais. -

b, Pmpae procedmentas estrategacas visando o alcance dos fabjaiwos

organ zamonal

visdo da organizagdo,

d. Executa as metas sob sua responsabilidade observando valores, missao e

X{1]2]3]4
ipe de trabalho,
EIERERERE]
5

PAGINA
20/21




28

8- Arﬂculagag de Reiaclﬂﬂamemo

a. Facilita as relages entre sua equipe de trabalho e as diversas areas da

aperfeigoamento das tarefas da sua area de atuagao.

Media da Competenma
ng Lsderangalﬁegtao de Pessoas

| " dos membros.
] b Incentiva as pessoas a buscarem 0 deseﬂvoiwmento de» suas compeiénc

. ﬁstlmu aa pratlca do respeutc} e da et;ca praﬁssaonal ria sua equipe.

"d. Orienta e acompanha o desempenho de pessoas sob sua  supervisdo para o
__alcance dos objetivos organizacionais.

Facn zta a superagao de conﬁjtos entre os membros da equtpe

£ Avaita e reconhece 0 mérrta de mc%mduo nos resuitados oi:mdas peia equ

Mec_iia da Ccmpeténma

1 Estzmu a a troca de experiéncia e informagGes com outras unidadesfareas

b, Estabelece parcerias, inteas e ou externas a organizagio que proporcione o

Média Final das Competéncias Corporativas (Ecom):

Cbservagoes:

¢
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