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tro de um vale,
entre morros

pelados, com
solo degradado, var-
zeas alagadas e com
apenas uma drea de
reserva legal. Este
era o cenario da Fa-
zenda Nata da Ser-
ra, situada no muni-

Com determinagdo e muito trabalho,
produtor se supera e alcanca eficiéncia para
produzir e comercializar leite organico
certificado, o que Ihe garante boa
rentabilidade e margem para investimentos

co diferenciada
sempre significou
desafios”, cita. No i
cio, ele e 0 pai se vol
taram para a pecud-
ia de corte, a parti
de um rebanho hete:
rogéneo e feito sem
muito critério. A frus-
ragao com o resul
tados apontava, en-

cipio de Serra Ne-
ra-SP, ha quase 15
anos. De I para ¢,
muita coisa mudou a partir de trabalho,
investimento e determinagao do produ-
tor Ricardo Schiavinato, que fez de uma
drea de 102 ha uma das principais refe-
réncias de produgao organica certifica-
da o Estado de Szo Paulo.

Joao Awtanio nos Sawtos

Hoje, serve de modelo como unida-
de demonstrativa na produgao de leite
organico, mas reserva espago também
para hortaligas, vegetais, frutas, café, pis-
cicultura, apicultura, eucalipto, e até tu-
rismo rural. *A opgao por uma explora-

tao, a recuperagao
do solo como a mai-
or prioridade.

Ja a atividade leiteira surgiu meio por
acaso, a parir de 1990. Do gado de cor-
te, selecionou algumas vacas boas de
leite, cuja producdo era destinada aos
funcionérios da fazenda, enquanto a so-
bra era vendida a um laticinio da regiao.
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[image: image2.jpg]Com isso, Schia-
vinato percebeu
que o leite pode-
ria ser um bom
negécio, gerando
receita mensal, a
partir do pasto
que jé dispunha
de braquiaria e
napié, além de
uma silagem
“meia-boca’ de
milho.

Investiu_na
compra de matri-
zes Holandesas
€ adotou um sis-
tema de produ
gao semiconfina-
do. Pasto, capim
picado e cevada
o cocho compu-
nham a base da
dieta. Nesse mo-
delo chegou a
produzir 800 Ii-
tros de leite, com
umas 45 vacas
em lactago, com
média de 17118
tros por dia

Mas admite
que eram tempos
dificeis, com a in-
flagao nas alturas. “Todo o dinheiro da pro-
ducao era corroido pela inflacao ou ficava
com o laticinio*, lembra. O mesmo aconte-
cia em relagao & venda das hortaligas &
legumes, pois s6 quem ganhava algum di
nheiro era o atravessador. Concluiu, entao,
que a saida para ter alguma renda era
montar uma pequena usina para pasteuri-
2ar ¢ envasar o préprio lete em saquinhos
barriga-mole e produzir iogurle.

A nova proposta se sustentou apenas
por uns irés ou quatro anos. Sem receila
suficiente para cobrir 05 Custos & pagar as
dividas, parecia que a melhor saida era
mesmo vender a propriedade e buscar ou-
tra atividade. Fol ai, entdo, que ficou frente
a frente com sua prépria situacdo, marcada
pela ineficiéncia

“Nio conseguia bom desempenho nos
dois segmentos. Na produgao, com reba-

Bakl Brancy - dezemiro 2912

Scharnat: xporacaoerenciada samoesoifcon fsatos

nho desorganizado, muitos problemas
reprodutivos, alta mortalidade de be-
zorras, dieta inadequada, doencas, vo-
lumoso de baixa qualidade... Na co-
mercializacdo, ndo conseguia fazer
uma boa distribuigao do produto no
mercado, “Meu desespero s6 indicava
a venda de tudo para pagar s contas
Mas ao falar com meu pai, ele me foz
ver que seria melhor buscar uma alter-
nativa, pois jd haviamos investido mui-
10 para desistr’, relata.

U MUDANGA DE ROTA NA
PRODUGAD - Da conversa
com um amigo sobre pro-
dugdo organica 0 pro-
missor potencial desse
mercado, vislumbrou que
este poderia ser seunovo
rumo. Assim, em 1997 ini-
ciou 0 preparo da propri-
edade para a produgao
organica de hortalicas e legumes. Se-
guindo todas as recomendagdes técni-
cas pertinentes ao novo conceito de ex-
ploragao, logo conseguiu boa produti-
vidade e alta qualidade nos produtos
“Al ocorreu algo fundamental na
minha vida. A parte a consciéncia eco-
6gica que crescia dentro de mim, me
descobri como produtor e agrénomo,
ou seja, fui obrigado a pensar na pro-
dugao. Fol uma mudanca de paradigma
em minha visao de agricultura. Come-





[image: image3.jpg]cou a ficar claro o tanto de
erros que eu vinha cometen-
d0”, ele se recorda. Em 1998
jé recebia certificagao de

Quasko 1
Fazena Nara oa Seraa, Seana Neara-SP, enrae 2007 € 2012
INDICADORES 08TIDOS COM A PRODUCAD DE LEITE ORGANICO

PRoDUGAO DE LEMTE COM ORI
ENTAGAD TECNICA - Em 2006,
com as contas em boa par-
to pagas, gragas aos recur-
S0 obtidos com a venda
doleite e de legumes ¢ hor-

producao organica de horta- A PARTIR DA ADOGAO DE ASSISTENCIA TECHICA
ligas & legumes e a creden-
cial de fazenda agroecold- 2007
gica, com grande diversida-  Area de produgdo de lite ha 5
de de flora @ fauna nalvas.  Vacas no rebanho (V) unidade 50
D"L Bora dedicy 3"""” Vacas no rebanho (VR) % 467
78 rodcdoarganica do i g e lacasto (V1) moato 31
para outtor comegou a mu. Yacas em lactagao (VL) % 52
Gar tudo na Nata da Serra. O Vacas em lactagao por drea (VUha)  vacasiha 0,69
primeiro passo foi mexer nas  Produgo de lete por hectare Unajano 2,422
dreas de pastagem, adotan-  Produgo média didria os 218
do 0 sistema Voisin. AS va-  Produgdo media didrialvaca firos 69
cas Holandesas da noite  Prego medio do lefte RS0 08
para o dia sairam do confi-  Custo de produgao do lete RS0 075

namento e foram para o pas-
to. Substituiu 0s medicamen-
105 alopaticos pelos homeopaticos e
fitoterapicos ministrados sem orientagao,
0 que Ihe custou muio caro.

“Nessa época nao se falava em leite
organico, nao existia orientagao técni-
ca, Entao, ful seguindo o que ouvia fa-
lar", recorda. A falta de critérios e os er-
f0s acumulados na nova experiéncia fi-
zeram a produgéo de leite cair de 800
para 200 litros de leite/dia, além de so-

mar mortes de vacas e bezerras. Mas ai
se deparou com um paradoxo: 05 200
fitros de leite  iogurte organicos passa-
ram a dar mais lucro do que 0s 800 litros
anteriores. A explicagao estava no novo
prego cobrado, bem superior a0 produ-
to convencional.

O laticinio, mesmo com pouca pro-
dugdo, em torno dos 250 ltros, susten-
tou a atividade leiteira na fazenda por

uns sete anos, alé 2006, As vacas
pastejavam o napié no sistema Voisin
(ndo era adubado, sendo apenas con-
trolada a saida e entrada dos animais);
como volumoso no inverno, a silagem
de milho e de capim-cameroun. A
capineira era adubada com composto
orgnico de cama de frango.

A ordenha, com bezerro ao pé, se-
gundo as normas dos organicos na épo-

ca, era feita apenas uma vez ao dia. As-
sim, obteve a cerlficacao organica tam-
bém na produgao de leite em 1999, ou-
torgada pela Associagao de Agricultura
Natural de Gampinas. Com o rebanho,
intensificou o cruzamento das Holande-
sas com touros Gir Leiteiro para obter
fémeas mas resistentes, embora de me-
nor produgdo, o mesmo tempo e que
comegou a abter Jersolando.

2012 jaigas, Schiavinato decidiu
20 queerachegadoomomen-
2 10 de incrementar 0 nego-

533 IO, “Ja havia recuperado a

a9  maior parte da cobertura

0 vegetal da propriedade e

772 na agricultura organica e

33 no leite conseguia bons re-
1833 sultados. Porém, quando

937 fiz uma avaliagao dos indi-

148 ces zootécnicos do reba-
120 nho levei o maior susto, tal

110 alneficiencia iraduzida pe-

Ios indices zootécnicos”,
" diz ele.

0s nimeros indicavam que nos 45
ha de pastagem obtinha uma producdo
média de 250 liros por dia, com 33 va-
cas em lactagao (média de 7-8 ltros de.
leite/vacaldia), 17 vacas secas, 28 be-
zerras e 16 novilhas. E 0 que eta mais
preocupante ainda: apenas 60% das
vacas estavam em lactacéo e o interva-
Io entre parlos ao redor de 16 meses. A
produtividade estacionara nos 2.400 -
tros de leite/halano.

Nessa época, a dieta
dos animais em producao
consistia em pasiejo rota-
cionado de dois dias por
piquete; fomecimento de 25
kg de cevada umida por
vaca/dia, misturados com
capim picado. O que mas-
carava os resultados era 0
custo doleite, que batia em
RS 0,71 por tro, ser com-
pensado com o prego de
venda do litro de iogurte,
RS 3,00, € 0 do leite, a RS
2,00, Entretanto, sabia que
poderia ganhar mais se al-
cangasse maior eficiéncia
na produgéo. Com s ind-
ces naméo, entrou em con-
tato com os técnicos do Pro-
jeto Balde Cheio, na Em-
brapa Pecuéria Sudeste,
em Sao Carlos-SP.

Anovae atual fase teve
inicio em 2007, com a visi-
ta do agronomo André M.
Novo para orientar as mu-
dangas. O foco inicial das
agdes fol no sentido de elevar a efici |
&ncia na produco de alimento de qua-
lidade para os animas. Iniciou com 2,5
ha de capim-cameroun, divididos em 35
piquetes, mais 1,0 ha de grama-esire-
Ia. A adubagao com composto organico |
ficou mais crteriosa. “Em pouco tempo,
as vacas estavam dobrando a produ-
ao, j4 que dispunham de melhor comi- &
da, como aveia e azevém irrigados no &

Balde Banco- dezembr2




[image: image4.jpg]inverno?, lembra o produtor.

Muito motivado, continuou investin-
do na infraestrutura para produgao de
volumoso, e chegou a 2012 na Seguin-
te situagao: 12 ha de pastagem irrigada.
(cameroun, mombaga, tifton, jiggs e
braquidria); 3 ha de cana-de-agicar; 5
ha para cultivo de milho para silagem.
Nesses 20 ha, produz 1.000 itros de.
leite/dia, com a ordenha de 71 vacas
(com média vaca/dia em torno de 15
litros, em duas ordenhas). O restante do
rebanho é formado por 19 vacas secas,
56 novilhas e 32 bezerras, totalizando
178 animais. O leite tem alta qualidade,
com contagem de células somaticas de
206 miliml e contagem bacteriana de
25 mil UFC/ml.

EM MENOS DE CINGO ANOS, RESULTADOS ME-
LHORES - Segundo a nomativa da pro-
dugdo organica, as vacas em lactagio
devem comer N0 maximo 15% da maté-
ria-seca em concentrado. A pastagem
garante uma produgéo de 12 a 13 itros
de leite, enquanto a média do rebanho
& de 15 litros. Assim, as malrizes inge-
rem volumoso com 10 a 12% de maté-
fia seca e complemento com concen-
trado na base de 3 a 3,5 kg por vaca/
dia. O concentrado é composto de farelo
de soja, milho (ambos organicos) e sal
mineral especial, de algas.

Com tais ajustes, a produtividade
de 2.400 litros de leite/ha/ano saltou
para 18.200. O intervalo entre partos
estd hoje em 13 meses o 78% das
matrizes adultas esto em lactagdo.
Nos tltimos dols anos, registrou ape-
nas uma morte de bezerra. “Isso em
menos de cinco anos, sem estar ainda
com o rebanho estruturado. Estou
focando criteriosamente no melhora-
mento genético para chegar a um pa-
dréo de gado adequado para o siste-
ma de producdo organica’, diz ele

Seu rebanho atual & um misto de
animais das ragas Holandesa, Girolan-
do, Jersey puro, Jersolando, e j4 tem
algumas bezerras ricross, que & o
padrao de matrizes que esta buscan-
do, juntamente com as Jersolandos.
Segundo Schiavinato, fazer um cruza-
mento de ragas provoca a heterose &
6 novo produto & mas eficiente e re-
sistente. Dai seu interesse em fazer o
Jersolando. Avangando um pouco mais
Comegou a cruzar com uma terceira
raga, a Sueca Vermelha, e produzir o
tricross para ser o padrao do rebanho.

“Escolhi a raga Sueca Vermelha
porque tem caracteristicas favoraveis
para o pastejo, porte mediano, positi-
va em teor de s6lidos no leite, boa mo-
bilidade e longevas. E também a
pelagem vermelha favorece o contro-
e de ectoparasitas’, argumenta. Ao
adotar as orientagGes dos 1éonicos
que o visitam, o produtor também co-
megou a utilizar um protocolo para

Bald Branca- dezombro 2012

Retanho aual um misto e Hoanes, Jersey, Grolanto s Suec Vemela

aplicagao de medicamentos homeopé-
ticos no rebanho. Esse protocolo foi ela-
borado pelo veterinario Mério Ramos,
com base nos quadros de controle da
reprodugao e de crescimento.

Assim, as bezerras @ novilhas sao se-
paradas em lotes padronizados (por ida-
de e peso), que receberéo medicamen-
1o especifico para seu desenvolvimento
ou para algum problema de satde que o
grupo apresente. Ja as vacas sao sepa-
radas em lotes de producdo e reprodu-
. Todos 0 animais recebem um pro-
focolo de homeopatia para controle de

Proioan e auase i o ok  ransiorada e deradoscten comse ‘organcs”

endo e ectoparasitas na
ragao, uma mistura pa-
drao, que é colocada
em barricas devida-
mente identificadas, se-
qundo o lote a que se
destinam. As vacas que
precisam entrar no cio
recebem uma mistura
padrdo para producao,
prevengao de mastite e
para estimular o cio.

Hoje, com o sistema
de produgao mais equi-
librado, mas ainda em
estruturagao, o produ-
tor tem um custo de pro-
dugao de RS 1,10 por
Iitro de leite. Entre os
principais fatores que
compoem esse custo
estio: mao de obra, com
23%; concentrado, 24%;
sal mineral, 4%; aduba-
o, 24%. Em geral,
num sistema convenci-
onal, este Gitimo custo gira entre 10 e
15%.

IVIETA £ ELEVAR EFICIENCIA E REDUZIR CUSTOS =
Schiavinato assinala que é preciso adu-

bar com grande quantidade de com-
posto organico: 40 Uha, ao custo de RS
1001, o que significa um valor de RS
4.000/hafano, enquanto no manejo
convencional o custo da adubagao fica
a0 redor de R 2.200/ha/ano. Ou seja,
o custo de adubagao organica sai 80%
mais caro. Além disso, ele observa, &
natural que haja deficiéncia de itro-

E




[image: image5.jpg]génio no solo das pastagens, o que
reduz a produtividade da forrageira.

“Procuramos compensar isso
elevando o teor de matéria organica
do solo por meio de rogadas o ca-
pim, logo depois que 0 gado faz o
pastejo de ponta e sai dos piquetes”,
explica. Outra providéncia é buscar
maior eficiéncia o uso esterco pro-
duzido na fazenda. Para isso, o
chorume descansa por uns dez dias
@ depols & usado na fertimigagao do
pasto.

Ele também usa leguminosas.
Depois de picar a parte aérea, espa-
Iha as plantas nos piquetes do pas-
tagem. O sistema organico é limita-
do para se atingir grande produivi-
dade nolefte. Por exemplo, serd qua-
se impossivel atingir uma produtivi-
dade de 30 mil itros de leite/ha/ano.
Porém, é possivel atingir um patamar
que permita boa rentabilidade”, ga-
rante ele, com a convicgdo ditada
pela prépria experiencia.

A Fazenda Nata da Serra vem
crescendo nos ultimos trés anos uma.
‘média de 40%, possibilitando com a
producéo e comercializagao de ldc-
teos uma rentabilidade de 30%
Com o processamento didrio de
1.000 itros de leite, produz iogurte
em oito sabores, leite, manteiga,
queijo frescal, ricota, mugarela ¢
minas-padréo. O produor prefere co-
locar seus produtos no pequeno va-
rejo especializados em produtos or-
ganicos, das pragas da regido de
CGampinas, Grande Sao Paulo e Rio
de Janeiro.

O total de investimentos na pro-
dugdo de leite, de 2007 a 2012, che-
ga a RS 860 mil. Esses recursos fo-
ram alocados para formagao de pas-
tagens, irrigagéo, reforma da sala de
ordenha, compra de vagao for-
rageiro, de trator e reforma e manu-
tengdo de corredores. Schiavinato
no pretende crescer na produgdo
leiteira nos proximos anos. Sua ideia
& manter 80 vacas em lactado, com
média de 15 litros de leite/vacadia,
© que dé 1.200 liros de leite.

Como|a estd muito proximo des-
sa mela, sua preocupaao maior &
focar na eficiéncia e reduzir os cus-
tos. “Com o rebanho bem estru-
turado, com base no padrao fri-
cross, prelendo também comer-
clalizar essa genética mais apropri-
ada para a produgéo organica de
leite. Sa0 animais com caracteristi-
cas para manejo a pasto, produti-
vos, selecionados para resisténcia

aecto e endo parasitas’, assinala o
[]

produtor.

Mais informagGes:
www.natadaserra.com.br ou e-mai
natadaserra@natadaserra.com.br.
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OraANICO, SIM;
INEFICIENTE, NAO

Artun CrimeLaro o Camanso

discussdo sobre a produgao de alimentos

organicos traz em seu selo uma enorme
dose de dealismo, desconhecimento e roman-
tismo. E preciso discutiro assunto profissional-
mente, sem paixbes, ideologias & teorias que.
beiram a insanidade, Opte-se por produzir al-
mentos convencionais ou organicos, mas em
‘ambos os casos, a eficiéncia o processo nao
pode ser posta de lado.

Néio hé mais espago para a producao de
alimentos de modo ineficiente num mundo que
precisa alimentar 220 mil pessoas (balango
populacional entre 0s que nascem e morrem
no planeta Terra) a mais a cada dia

No caso daatividade leteira, chega-se a0
absurdo de achar que soltar um bando de
vacas numa pastagem que mais parece uma
capoeira, cheia de cupins, formigas, as:
peixes, liteiros, jods, sulcas de erosAo, dei
xando-as, Iiteralmente, “cagar’ seu préprio
alimento, pode ser caracterizado como uma
producao orgénica de leite.

Ter 200 ha de terra e de 200 vacas firar
1,000 iros didrios, sinceramente, ndo hé nada
de organico nisso e, sim, uma ineficéncia bru-
tal e uma agressao ao ambiente que se escon-
de alrds do slogan “organico’. Quem produz
desse eito & tudo, menos organico. E um sujei-
to desmazelado, largado, que encontrouuma
forma de transformar seu desleixo em negécio,
tendo como aliados leigos que cultuam essa.
forma de produzir como se natura fsse, rope-
tindo esse discurso como um manra.

‘Segundo trabalho sob oitulo “Caracteriza-
80 da produgéo orgéica deleite om algumas
regides do Brasir, publicado pela Embrapa, o
rebanho médio e 10 propriedades organicas
(oito cadastradas e duas em processo ds.
cadastramento) era constituido por 76 vacas,
‘sendo que destas 41 eram vacas em laclago,
ouseja, 54% de vacas em actagéo.

‘O rebanhoolal era composto por 164 cabe-
as, 0que significa 25% de vacas em lactagdo
no rebanho, quando o indice deveria serde no
minimo §5°%, A produgao média levantada ol de
9.2 kg de leite na época das chuvas, caindo
para8 2 g de leite na época seca do ano. Com
esses dados é possivelcalcular 0 quanto o pro-
dutor esté deixando de ganhar, sem mudar a
esiruluradorebanho e suamédia de producao,
apenas alterando a proporgéo entre vacas em
lactagdo e vacas secas.

Vamos acs céloulos. Um indice que deve
ser perseguido incansavelmente na afividade
leieira, sefa ea qua for, & de 83% de vacas em
lactagéo, resultado de Um periodo de lactagdo
de 10 meses, dividido por um intervalo enire
partos de 12 meses. E dficl, mas deve-se
buscé-lo sempre. Apenas alternando este indi-

s

ce,a propriedade organica média, aoinvés
e 41 vacas em lactago, deveria esiaror-
denhando diariamente, 58 vacas, 0 quo sig-
nifica 18 vacas a mais.

Multiplicando tal quantidade de vacas
pela média de producao, que foide 8,7 kg
de leite entre periodos de seca e chuvas,
se chega ao diferencial de 156 litros de
leite que deveriam ter sido produzidos di-
ariamente, & do foram. Multiplicando por

s, se chega a quantidade de 56,940
litros e leite por ano que deixaram de ser
produzidos.

Considerando o prego de RS 1,20/liro
para oleite organico, o produtor médio de
leite organico caracterizado no levantamento
citado deixou de arrecadar a bagatela da
RS 68328 por ano, gragas aos conceitos
de criagao paz e amor, tipo Woodstock, que
esses produtores estabeleceram em suas
propriedades. Deixar de ganhar dinheirono
fem nada de organico, natural ou bonito. Ou
serd crime desear fer lucro?.

Mais uma informagéo: no levantamento
efetuado a drea média ocupada pela ativi-
dadeleleira era de 138 ha. Gonsiderandoa
produgdo média didria de 357 itros (41 va-
cas em laclagdo vezes 8,7 kg de leite por
vaca em lactagao), a produtividade da terra
foi de 944 kg e lelte/ha/ano, menor que a
médiabrasieira que gira em tomo de 1,200
kg de eite/hayano. Por fim, a quantidade de
vacas em lactagdo por hectare foi de 0,3,
Sem comentarios!

Nos Glfimos cinco anos, eu e 0s pesqui-
‘sadores André Novo, Marco Bergamasct
‘@ Jilo Palhares, todos da Embrapa Pecud-
ia Sudeste, mals o professor Fernando
Mendonga, da Esalq/USP, 0 agronomo
Ricardo Schiavinato, proprietério da Fazen-
da Nata da Serra, em Serra Negra-SP, &
‘seus empregados, temos discutido, acom-
panhado, trabalhado, errado, acertado , por
fim, aprendido muito com a transformagao
‘deuma produgao orgénica ineficiente e de-
sorganizada que existia, em umaprodugao
leiteira organica eficiente & organizada, em
nada devendo a propriedades convencio:
nais quando 0 assunto 840 os indices agri
colas, z0otécnicos e econémicos.

Finalizando minha opinido sobre 0 as-
sunio, a produgo Organica organizada e
eficiente por ser mais complexa devido &
impossibiiidade de utiizagdo de insumos
‘comofertizantes quimicos, defensivos agrt
colas 6 medicamentos alopéticos, & mais
onerosa. Custa por volta de 30 a 40% a
mals para se produzir. Por essa razéo, che-

98.2.um preco mais ele-
Vadoao consur

Artur Chinelato de.
Camargo 6 pesquisador
da Embrapa Pecudria |
Sudeste e membro do |
consslho editorial de
Balde Branco.





