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exige investimentos

Custos com alimentagdo e mdo de obra
vém corroendo a renda do produtor. Com isso, a
saida é mesmo investir em tecnologia e
profissionalizar cada vez mais atividade

Jodo Antowio oo Santos

10 & medio prazo, o zoctecnista

Rafacl Ribeiro Lima lovantou du-
e sua palesira no Encontro da Pacu-
aria Lotorra da Scot Consuloria, reali
2ado em Aioeiao Prelo-SF, em agosto,
05 f2t0res que mais impaciarm a cadeia
produtva 4o loite, apontando tambéim o
potencal o as oportunicades para o sog.

om uma andlise do alual mercado.
doloito @ suas perspectivas em cur-

W

mento primrio, desde que so invista am
tesnologias adéquadas as cordcoes da
propriedade

Sequnda ele, 0 ano passado fechou
om um zumento de 14,2% (média RS
6,80)10 orego do o ce e sobre 2010
(RS 0,70). Vale & ressalva do qua nessa
méde esiao produtores que receberam
RS 0,65.0,70, enquanto auros, depen-
dendo do volume o qualisade chega-

am & rocoter A$ 1,00
ou mais. “O prego do
leite comegou 2012 um
anto amartado, Desde
* 0 pagamento de maio

foiregistrada uma que-
da de 2.8%" Gitou.

Iss0 sigrifica que o
prego comogay a car
mais cedo 6, em agos-
o, com produgao en-
usgue em julhG, o va.
for médio foi ce RS
0.79, ou seia, 6,6%
mensr qus o valor do
mesmo més em 2011
*Houve uma pressao
de baixa em plena on-
tressatra citou. A expii-
Cagao para sso estd no aumento da cap-
tagao em algumas rsgioos, 1o rocuo da
demanci o também nas Importages de
leie, é que de janeiro a abrl (ol grarde
o velume de leite em po comprado da
Argentina e 4o Unugua

Ao analisar o mercado intorno, des-
facou o aumonto da produgdo de lefe
10 Sul do Pais (PR, 7,8%: 5C, 7,7%: RS,
507, el & éomada ch prod
0 0 sair do ivemo. Enguanto isso,
Sab Pauio (05%) & Goles |- 05%) 5¢
mantiveraim praticamento ostaveis: Minas
apresentou quoda de 2,3% e Pernam.
b0 apresentou elevacdo do 13,6%. No
geral, howe aumeno na captagao naci.
onal de lete do 1.5%.

Pelo lado dos lallcinios, se nota mal
or nimero de empresas no sogmento do
leite fonga vida. Por que esse produlo
tem dsspertads tanto o nteresse dos in
vestidores? Pela mudanca do perfl do
consumdor, que hoje Ja cansome cerca
e 80% do leie llido UHT. Posquisa da
‘Scol Consultora foita com aticinios cons-
tatou ajustos do precos para beixo. “Ha
pressio de queda nos pregos no aiaca-
do, encuantc a margem do varsjo s&

Na média, nos dltimos doz anos, a
‘tada margem girou em lomo dos 15°%;
oje, esta em 25,4%, mas 4 chego, em
alguns momontos, 2 35%. "Ou seja,
quem esté ganhando mais & mesmo va:
‘ejita, encuanto as ndisirias o 0s pro-
dutores passam apertado’. Em relacéo
hium ano, o praga do lsils UHT no ata-
cado caiu 10%

(CUSTOS DE PRODUGAD PRESSIONAN - Quanto
20 oreco pago a0 produtor, ibeio ciou
e o representantes da ndustia -

Bt Baro-onim 2012
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[image: image2.jpg]lam em queda de progo, mas uma boa
parcela aposta na establicade, o que
na realidade vem acontscerdo, Chamou
& alencao para o falo de que o5 cusios
de produgéo estéo pesando e comegam
também a prassionar as indlstrias para
pagar 0 produtor um pouco mals.
Sequndo sua andlse, 2012 pode fe-
char com pregos mé-
dios fgeiramente me-
nores em rolacao &
média do 2011, Esti-
ma uma queda entro
4.6 6%, 0 que dard
uma média nacional
0 redor de RS 0,75,
por o, “E um praga
Ristoricamene alto,
mas o elevado custo
do producao vai im-
pactar na rentabilda-
de. Com isso, este
ano, om termos da re-
Sultados para o pro-
dutor, devera sor ior e relagdo a 201 1.
Em 2011, segundo ol 0 Custc da
mentzgac ja ostava bastante preocu-
pante, em cirva ascencee deste o se-
gundo semestre de 2010, com aumenios
na suplementegéo mincral, nos ferlizan-
es, & com a mao de obra pesando cada
ve? mais. O milho subiu 59% scbre o pre-
o do 2010, cuando 1 Iiro de lata com-
prava 2,10 g de milho; em 2011, 1 firo
e lete Corpravs apenas 1.43 g de mi.

oo
e

Iho, ou sejz, quase 600 ¢ amenos,
“A conssquénca da grande elevagdo
do custo da almentagao do gado, ape-
sar do bom preco pago pelo lefte, foi a
reducao do poder de compra do produ-
for, diminuindo também sua margen”. a5
sinala Ribeiro. Em dois anos, cacula que
o custo de procuigao subly cuase 34%
i pecuia lefeira. O costaque vai
mosmo para a alimentagdo, princi-
palmente em relacio 0 Glado m
ino, farelo de soja (- 112,5%),farelo
e ‘algodao (175.4%) o carogo de
algooo (+42°%),

Em curlo prazo, o zootecnista
da Scot Consultoria acredta que,
em relagio a0 miho, o mercaco
poge ceder e termos de preco. A
coleita no Malo Grosso estd praii-
camente concluida, mas no Parand
cerca de 40% da safta ainda esté
por sor colica, ou sefa, cerca de 5
milhdes detpara chogarem ao mer-

cado. “Passada essa pressdo d
alta, muto mais devido a0 cenério exter.
10, exist e5pago para 0 miho ceder, pois
0 preco sempro dopends da demanda
extorna ou inferna’,

a0 prego da sofa ver subindo des-
e G inicio do ano. D RS 45 2 saca, pu-
lou para cerca do S 80, 0 que impacia
fortemente o oreco do farclo de soja.
Com o preco 4o farelo praticamente do-
brando, o pecuarisa buscou subsituir
pelo carogo do algodéo e farclo de algo-

i, 0 que acabou por elovar o ousta da
alimontagao profeica subiu. A exoecial-
va e relagdo a soja & de mercaco firme
om curto prazo, J4 que a alta tem sido
menor nas ulimas semanas,

Comecam agora as primeiras ostt
mativas para a safra 201212013, cor
2 previsio de aumento da droa de plan-
tio ca cultura (5 a 8%), principalmente
sobre a drea de miho. *Essas noliiss
sobre aumento da safra brasilcira po-
dem dar certo alivio nos pregos, em
curlo prazo. E também a procura pelo
ca0g0 de algodo dimiruiu, conforme
se constalou nas dltinas semanas do
2gosto” disse.

PRESSA0 ECONONICA £ GANHOS E1 PRODUTI-
WBADE - Quando se menciona ganhos de
produtividade, esié se falando obrigato-
fiamente em investimentos em tac-
nologas, em nulicao, em sanidde, em
gestao eficients, que, unlos, 1om rofle-
05 e produgao. Em autias palavras: o
tar uma concigao orolissional da pecud
i leira. Ja se cemorsirou que a propri-
edace lefioita mais leonifcads consegue
obter maior rentabildada comparaiiva-
mente aquelas de beixa lecnologia.

Para ilsrar tal quadio, Ribelo fez
uma comparagdo na série nistérica do
preco do leie a0 produlor fia média na-
cional, corigida pelo IPDI, desds 1997,
para valores atuas. *A0 longo desse per
odo exisie ma pressao em longo prezo
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sobre os progos devido 4 nflagéo. Nessa
rajetoria, cada voz mais, o produtor tem
de lidar com progos manores, enquaro
0 custo sobe num rimo bastanta despro-
porcional om relagao & cortagio dos va
lores que recebe pela mtéia prima”.

Nas décades de 70 o 80, com niime-
o conigidos, com a venda de 20 il |-
tros de laitelajano, o produtor auferia
uma receita do RS 40 il. Tomando-se
como referéncia 2011, corm velores o
soldados. RS 0,80 (corrigicos), ele rece-

beu, pelo mesma volume/érea, 7S 16 ril.
Ou sefa, a rocatta do produidr diminiu
60% om ralago aos valores daquelas
dbcadias. Assim, para manter a receila de
40 2nos atrds, © produlor precisara pro-
duzr naguels mesmo hoctare 2.2 mil

Resuttapos pa
PRODUTIVIDADE

P"w tecebido poo efe € cusios de
procugao 30 os fatores que mais
esquertam a cobeca do produtor. Po-
16, Sera quo a reniablicds & somen-
e expiicada pelos seus indicadores?
A resposta a essa questao fof o mots
de ol palesira do Encontro de Pacu:
a Letera da Seot Consulora, apre-
sentada por André Luiz M, Novo, pes-
Qusador da Enbrapa Pectria Sudes
to.Pera el let uma visso sistémioa da
PI0UgaS 18161 na fazonda 6 que fa-
sultard. gfelvemente em produtidads
@ tonda.

Para comprovar esse concaito, ele
oot coma base os rasullados obi-
dos em 344 planiis de propriecacies
leleiras igadas ao Projeto Baids Chaio
{300 de Minas Gorals ¢ 44 do Parand)
Qe lrazalnam com assiséncia téenica
i pelo menos frés anos. O citado pro-
Joto travalha basicamente com a
capaciagéo da oxtenséo rural s com o
envolviMento de parcerias para trans.
feréncia de tecnologias. Os téonicos
540 trsinados para manipular o fato-
55 4o sistema de prodcao, 6xs0 &
cas, 4 qus cada propriedd fom uma
realdade propria o ser trabahaga.

Nesse 16 de frabalho, aiguns indi-
s 530 fundamertals para a oblensao
de resuitados posifivos na alfvidade lek
taita O primelro deles 6 o percenal
e vacas 1o rebanho. Nas 300 oroprie-
dades mineiras, se obieve media da

51,5% de vacas om procueZo nos rebar
nhos. Segundo Novo, trata-se da um
dado muio interessante, [a que os da-
dos das planhas de Minas Gerais mos-
ram que 88°% do rebarho, @ 47,5%, no
Parané, sio vacas om lactssdo a0 fon-
0 do ano. "Um indice Bxpressivo se for
comparado & médla nacional, qua & a0
Fedor de apens 25%. Enfretanto, mu-
tos produtores nunca fazem cssa con-
e, advertu ele.

‘Considerando 1odos os animals de
um rebanno leferro, & deseldvel ter aci-
ma de 60°% do vacds em lactagdo, sen-
0 0 ideal 807", destaco, referindo 66
20 conceto do bsttura de re-
banho a ser bussado, A porcen-
tagem media do vacas em pro-
ducgo com relagao ao rebanho
& caloulada tomando-se o numa:

o de vacas do rebanho o verifi-
‘cando quantas delas, na mécia,
produzitan eite 40 ongo do ano.
Nessa amosira dos 300 prod
tores, 34% Irabalham com esiru
tura de rebantio bestanto equil-
brada. Os demais ainda estdo
m processo de mudanca.

Vacas e lactagao por hec-
tare so outro fndice relevanle
& serestudato. E composto por
eliciéncia reprodutiva, persis-
téncia de lactacao, capacidade de pro-
dugio do volumoso na propriedads, &
& esitutura de robanho, *Saa esses
GUalro fatores que vao defini esso n-
mero & o potencial a ser explorado’,
citou Novo, enfatizando que h uma
cortelagao importante ertre vacas em
lectacao/a  liros do lelle por haca-
6%, dlsse, observanda que s o produ-

tor quiser clovar a produtiidade deve
usar osse ndices @ monilord-los com
atencéo.

Probutvmane o Paran € supenios - A
produiidade por haiano em Minas Ge-
Teis estd ra mécia de 4647 liros, on-
uanto no Parana chega ao redor da &
mil 105, ou sela, maor que o dados
da Nova Zelandia, por xemplo. Das
300 propriedaties do projelo, avalia:
das, 19% delas siao acima ca 7 mi
lias do lote/na/ano Na amosira, em
Winas. isso signfia 10 iros por vaca/
dia, que sfelivamente produziram o
4.4 li10s no Parana
Corca de 40% dos
prodtores produzem
mais de 12 liros por
vaca em sistemas de
pasios tropicais com
suplementacao de ca.
na-de-agucar no in-
verno, e ‘avela 0 azo-

v8m, Gorn iigacao
Guando se cansi
dora o ndice vacare
barho, essa média cai
poraue enira o proble:
ma da aiciéncia ro.
produlva e da porals-
{encia da laciacgo
11,4 itosivacaidia no Parana o 76 I-
1105 om Mines Gerais. 1550 dé e mé-

dia de 2.800 liros vaca/ano, Hi um gran-
de nimero de produtores com animais
bam abaixo do nivel desejado, como 2
mil 1S e feitsivaca/ano. Aséim mes-
mo & muito mais do que os 1.300 firos:
vasalano, consicerada a média nasio-
nal

notois Novo.

[ ——




[image: image4.jpg]litos de leite (+145%).

"Na cuva hisiorica des-
se periad, a carrego dopre-
50 do lsite sempre estove
abaixo da inflacda. Foram
PoLeDs 08 MOMeN(0S o gue
0 prego do leife teve uma va.
lorizagao real. E, por outic
lado, o custo de produgao
sempre subindo num ritmo
Frais intenso”, explicau, res-
Saltando que o produto’ nao
tom oulra saida sendo inves-
i em tocnologias. Numa fra
se: "se quiser fer 1010, © au-
monio da produtividace 6 un-
damenta

Para comprover 6559 ar-
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aFico 3
'RELAGAO ENTAE PREGO DO LEITE, MULHO E FARELO DE S044

it 210k e
it {8 ot

i1 |45k do
o £ e

Farelo do sofs 2011 2010

200 |Gl
ol |6 et

104 kg e
s /1o i

0 passo que o oulo dicimen-
to conseguira 550, tondo, mur-
tes vezes, do faliar & proprio
dade ou entio arrondar para
outras culluras, como a cana:
do-agiicar’ disse. E om compa-
acio com ouras aliidaces, o
o com tecnologias S5 perdey
om rentabiidade para o curo,
fundos ce investmenos o do-
Jar comercial.“Nao ha como
gir do investimentos om tec-
Pologias, pois € 0 que vai sequ-
ar @ satde do negdcio eite
Er olagao as perspecilvas
a6 o inal e 2012, Riboiro pro-
Jeta que a rentabiidade val ser
‘menor em fungao dos precos co.

qumen(o, elo citou avaliacéo
da Scot Consulcra, qus compara o leite
ce alia tacnologia © o lelle de baixa
tocnclagia. © &no de 2011 fof um ano de
bons pregos para o leite, mas de cusics
alos, 0 que reduziu a rontabildade média
da alivicade lofara. A diferenga do rona:

biidade enire a pecudria com tecnologia

foide 11,4%

Bnquants a pecudria som techiologia fol

de, respecivaments, 8,1% 0 0.0%.
“Gom cerleza, 0 produtor mas tecrifi-

cado corseguira s manter na atiidade,

leite (4% mas oaixa que 2011)
‘2 cocustodoprocugan 5.8 % malor). Parz

vos, enfatizardo a imponancia dos invest-
mentos em capacilaao e lecnologia, ou
S6ja, no prolissionalisio da atvidade. B

Em conlrapartda, 43°% dos produto-
o5 da amostra (8 indices proximos da-
queles da palses europeus, como Ifan-
da o Alemanha, ‘Iss0 & um aspecto ine-
ressante a sor dostacado, pois o8 pro-
dutores do projeto alinger alta precs
vidatle por hecare, lrabalhando cor an -
mais de produgao média', observa ele.
A f5zenda mais produtiva da amosra fe-
chow 0 ano com lactagoes em formo de
6700 [1105 do loito, sequndo o levana-
manto apresentado.

‘Quano os tScnicos do projeto raba-
ham o8 resultados Junto &0 produior,
fogam agges na margem bruta que sls
015960 cbter, © que Bl relacionad
com & renda (f6cola) orada menos as
despesas de custelo. A magom mede
as recursos dponivels, gue VO pagar
daspasas como invesliTienios, depreci
agao, uros de capial femuneragao do
Dropriatario. “Entzo, & & parll 1o valor
da margem cue €6 V6 quanto pode so-
brar pare sar investido, para pagar a
depreciagio e 05 oulios custos fos",
ol © pasquisador.

Na anlise apresentada, o custo por
vacaidia tove media de RS 4,30, embo-
1a alguns produtores registrassom cus-
o de RS 10,00 por vacalcia, ainda com
espesas muito altas nessa amostra “A
margem média icou porvolia de A$ 3,00
por vacaidia, E allo ou baixo? Fica if
izer, pois Ao cispomos de um pado.
para ssses sisteras © para os diferen-
s nivels de xploracéo

IVIARGEM BRUTA RESERYA INVESTIMENTOS - J&
a ronda médiz por heclare dasses pro-
dutores avallados flcou em tormno de B
41l Logicamente, essa renda se sub-

e ——

ral s despesas variavels, & 0 qua so-
bra vai remunerar a alivdade, a terra, o
rebanfio ¢ 05 proximos investimentos.
“Na amostra observaca, 94% dos pro-
dutores esiao na faia entre RS 4 mil o
RS 12 milce renda por Hoctare para pa-
gar os custos. Dols tergos da amostra
Ssfho ainda abaixo dos RS 4 mi renda
mediae’, disso, observando que a
ma de AS & mil por hectarofano 6 difici)
enconlrar ouia atividade agropecuana
qus gare tal renda

‘Amargem brutaalano, na média, fi-
cou em tormo de A5 3,170, J4 descorita-
das lodas s desposas. “lsso sinifica
‘que sobram recursos suflientos para fe-
Zor investimentos, mantar a pro
e girando, promover & subsiluigao de
Vacas no igbanio, a manutengao de cer-
s, equipamenos ele.  ramunerar o
rabalho da familar, afimou. Com mar-
e bruta enire RS 2 mil & A5 5 mil os-
13025% dos produlores da amostra. "OU-
tros 86% dos prociutorcs pagavam lodas
2 contas, & ainda sobrava, com RS 1
2 RS 2 mil por hectare uilizado para
pecuéria leitlra’, assimala

Ele relata ainda que, num esiudo
que foz sobre dados de produtores do
Balde Chelo da divorsas reg des do
Pals, verificou que & margem bruta, em
trés anos, dobrou, com u aumento no
prego do lite de aoenas do 7%, *Qual
foi & migica? A produividade 60 reba-
o, do trabaiho ¢ da teira aumentoL.
O slicesso 56 vom quando se iabaiha
o todas os fatores e produgao sen-
o slevados do forma conjuntz,
gragativamente”

‘Outro conceic importante corn o qual
o produtor dava trabalhar & o percentual

da renda para pagar as despesas de
custelo, Quant do renda & preciso para
pagar as despesas 0o da a dia. Nes
planina estudadas ha uma dstriour
Géo basiante heterogénea, porem 887
os produlores comerometem pouco
e suia renda para pagar as dospesds
‘operacionais, sobrando recursos para
fazer a manutancao da propriedade, re-
muners: seu tiabalho, investimenos,
eoreiacao. uos do Gl i

S50 aUe G4 @ sustentabidade eco:
o Jo ompreendiments de proci-
o leieira nesses moldes’

Forcentagem da renda para inves:
timentos & utro indicativo. No univer-
50 cas planinas analisadas, se veril
ca aue & média de Investmento ficau
em torno de 14% da renda, nos dados.
da Minas Gersis, Constatevse que 52%.
os produtores fazem investimontos.
significalivos. Alguns chiegar a 40%-
50% da renda, o que mosira sue confi-
anga no trabalho & uma perspectiva de
e o leite 6 uma atvidade bastante
interessante & lucrativa

Novo destacou outro dado mullo {m:
portants 2o qual 0 produior deve sstar
Sempre alento:  fluxo de caixa. U fo-
tal de 260 fazendas (87%) ticoram flu-
X0 de caixa posilivo. ‘€ mteressante
fofar que mesma para pequenos pro-
dtores, com 2 a 4 hectares, a renda
mensal flcou muo interessant, em
torno de S 1 mil o AS 3 mil por (8s.
Essa renda mensal & o uo faz com
que o produtor permanega no campo.
melhore o padrao de vida de sua fa-
mili, passe a acrediar na atividade,
valorizando a agao do lecnico e &
tecnolagia’ finalzou






