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) Balde Cheio

Sitio Recanto.
Orientactes dadas

‘\ por técnico do Balde
i Chejo reverteram
situagao de baixa

i produtividade em

[t Itirapina, 5P
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Niza SOUZA

o sftio Recanto SS, em ltiraping, SP,a adogao do

programa Balde Cheio, metodologia desenvol-

vida pela Embrapa voltada para a pecuaria lei-
teira, fol um divisor de dguas. Depois que conheceu
0 projeto e comegou a receber as visitas de um tec-
nico treinado, ha cerca de dez anos, © produtor Clau-
dinei Saldanha Junior conta gue seu rebanho esta no
auge do potendial produtivo. O caminho nao fol facll,
admite o produtor, que até entdo nunca tinha ouvi-
dofalar em Balde Cheio. Saldanha conta ter procurado
a Embrapa em 2004 em busca de ajuda para melho-
rar a produgio do sftio, pois percebeu que sem tec-
nologia e orientagdo adicionais ndo conseguiria fazer
o negdcio crescer. 0 André Novo (na época técnico &
atualmente chefe-adjunto de Transferéncia de Tecnolo-
giada Embrapa Pecudria Sudeste, em Sdo Carlos, SP) me
apresentou o Balde Cheio. Mas quando o técnico che-
ga na propriedade e comega a apontar o que precisa
ser mudado, é um bague. A gente precisa estar aber-
to para as mudancas, senao nao adianta’ aconselha o
produtor.

Naquela época, o sitio produzia 200 litros de lei-
te por dia, com 30 vacas em lactagao. Seu rebanho
era formado por vacas de baixa produgao e o touro
era de raca de corte."Ele dizia que se eu quisesse pro-
duzir muito leite naquela pequena érea eu precisava
pensar em mudar a forma de produzir, formando um
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Tudo o que vocé queria saber...

Muitos mitos rondam o
Balde Cheio, um programa de
sucesso na pecudria
leiteira. Tire suas dividas

novo plantel, com animais de genetica leiteira, @ me
desfazer do touro de corte. Foi um impacto’, recorda
o produtor, que, de tedo modo, aceitou e confiou nas
orientagdes. A primeira providéncia foi trocar o Ne-
lore por um touro da raca Holandesa e de genética
comprovada. A partir dai, ja se foram sete geracoes
de animais, melhorando a cada ano, pois estdo cada
vez mais adaptados ao manejo da propriedade. Atu-
almente, ele passou a usar a inseminagao artificial no
rebanho.

Além do gado, outras mudancas de impacto fo-

" ram a alimentagdo e o sistema de criaggo. O produtor

conta que antes mantinha os animais confinados em
estibulos e a alimentacdo era basicamente O capim
cortado e triturado, sem nenhurm trato ou cuidado es-
pecial. Com o programa, ele aprendeu a fomecer ca-
da alimento em seu tempa certo. Além disso, abriu 0
pasto pra vacada, Dividiu uma pequena area de pas-
tagem que Ja estava bem formada em 28 piguetes e
descobiiu a rotacio de pastagem. “Os animais passa-
ram a receber ura alimentacio de melhor qualidade,
o0 que tem impacto direto na produtividade’;, explica
o produtor.

Atualmente, nos mesmos 20 hectares de antes,
Saldanha tem 48 vacas, sendo 41 em lactacao, com
produgdo didria de 750 litros de leite. "Sé com a mu-
danga no manejo do pastovia produtividade de cada
vaca saltar de 10 para 17 litros por dia, 1ss0 com © Mes-
mo animal. Percebi que a qualidade do alimento € um
dos fatores mais Importantes para que a vaca chegue
a0 seu potencial produtiva diz.

Mas o mais importante do Balde Cheio, frisa Sal-
danha, & que 0 programa néo & um pacote fechado,
engessado, como Muitas produtores pensam. “Co-
nhego produtor de leite que resiste em receber um
técnico do programa porque acha cue terd de Investir

muito dinheiro, colocar irrigagdo e autras coisas. Mas
nao & assim. Os profissionais nos acenselham de acor-
do com o perfil da propriedade e nossa capacidade,
principalmente econémica. £ preciso estar disposto a
fazer e confiar!

O Balde Cheio, conduzido pela Embrapa Pe-
cudria Sudeste, pode ser considerado um mode-
lo de sucesso na transferéncia de tecnologia para a
pecudria leiteira no Brasil. O projeto ja soma 16 anos
e estd presente em quase todos os Estados. Mas ©
desconhecimento e a difusdo de alguns mitos em
torno dele, como exemplificou o produtor de Itirapi-
na, tém preocupado os gestores. ‘Mesmo apés anos
de divulgacio do Balde Cheio e de seus resultados,
constatamos que muitos produtores e técnicos des-
conhecem o que é & como funciona o treinamen-
to pela metodologia de programa. E isso foi criando
muitos mitos, que acabam sendo divulgados sem
uma fundamentagao real’; adverte o chefe-adjunto
de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Pecu-
aria Sudeste, 0 agrénome André Nove, que 13 atras
contribuiu para o sucesso do produtor de Itirapina.

Entre os mitos, ele explica que a maicria dos pe-
cuaristas acredita que o Balde Cheio € um trabalho de
assisténcia técnica da Embrapa ac preduter. Mas No-
Vo esclarece que a instituicio ndo faz assisténcia técni-
ca. O Balde Cheio é uma metodologia de capacitacao
de extensionistas rurais, que utiliza uma peguena pro-
priedade familiar como “sala de aula’ "Assisténcia téc-
nica de qualidade é sem divida a maior demanda de
quem nos procura, mas nao € este o foco do progra-
ma, explica."O Balde Cheio foi pensado para treinar os
técnicos da extensdo rural que, por sua vez, atendemn
os produtores de lefte. A dificuldade maior é ter um
arranjo local gue torne vidvel ter um técnico disposto

a ser treinado e assistir os produtores’, diz o agrénomo.

O engenheiro agrdnomo e professor do Institute
Federal de Educaggo, Ciéncia e Tecnologia do Espiri-
to Santo, Ismail Haddade, defensor do Balde Cheio e
colunista de Mundo do Leite, tem bem claros o obje-
tive do programa e o papel de cada parte envolvida
no processo, "0 téenico extensionista tem a oportuni-
dade de aprender no cotidiana da propriedade com
auxilio de-um profissional treinado pelo projeto, que
orienta o trabalho. Isso possibilita um aprendizado
muito mais concreto’, diz. Além, é daro, de auxiliar o
predutor a melhorar aspectos da propriedade lelteira.

Como técnico formado pelo Balde Chelo, Ha-
ddade acredita gue um item fundamental € a ma-
turidade adquirida pelo extensionista para filtrar as
informacées gue serdo Uteis em cada situacao apre-
sentada."C mais importante nao é somente a aquisi-
¢ao da informagao, mas a capacidade de selecionar as
alterativas mais adeguadas para cada situagdo que
se apresenta’; ressalta. Sobre este aspecto,  também
comurm o mite de que os técnicos do Balde Cheio exi-
gem a edocao de um pacote imutdvel de tecnologias
ou que so fazem “piguetinhos’ ou, ainda, que o pro-
grama & rigoraso demais e qye os t2cnicos ‘mandam’
na fazenda. "Outras distorgdes ocorrem pela associa-
cdo do programa com o uso de algumas tecnologias
especificas, como, por exemplo, o capim tiften e a irri-

gacdo. Dizem também gue ndo pede usar tourc, ndo -

pode criar bezerros machos, entre outros absurdes
que sdo tomados como normas que efetivamente
nao existemn’ afirma Novo.

Técnico capacitado na metodologia do Balde
Cheio, o agrénomo Carlos Eduardo Freitas Carvalho
atua como multiplicador do projetc em Goias, por
meio da Cooperativa para Inovagdo e Desenvolvi-

A intensificacdo da producio animal a pasto no Brasil € recente, Em um pais de di-
mensées continentais, a ideia de adubar pastos parecia um delirio. Mas foi isso que
uma equipe de professores se propds a fazer na Esalg, em Piracicaba, SP, ha cerca
de duas décadas. Liderados pelos professores Vidal Pedroso de Faria e Moacyr Cor-
si, a equipe desafiou a forma tradicional de produgao de leite a pasto — extensiva e

de baixa produtividade —, propondo uma série de intervencées tecnoldgicas que
aumentariam em muito o .potencia] de produtividade de leite no Pais. A solugdo
encontrada foi a introducdo gradual e sistemética de conceitos zootécnicos a partir
de uma pequena area. Area que serviria de sala de aula e campo de estudos. Até
os dias de hoje o Balde Cheio trabalha dessa maneira, de trabalhar em conjunto
com um produtor, transformando sua propriedadé em uma unidade demonstrati-
va para a difusdo e aplicagio da técnica do conceito de producio intensiva de leite
a pasto. Quase duas décadas depois, pode-se dizer que o programa tem sico um

Bem orientados pelo
Balde Cheio. Saldanha
e seu funcionario, na

propriedade em Itirapina

sucesso. Atualmente é difundido em todas as regides do Pais.
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Balde Cheio

Mitos e inverdades
foram sendo criados
em torno do Balde
Chelo, alerta Andre
Novo, da Embrapa
{4 esg.). Um dos pilares
bésicos do programa,
porém, é gestac, como
faz Saldanha (a dir.),
em ltirapina

mento da Atividade Leiteira (Cooperideal). E esclare-
ce:"A metodologia trabalha a capacitagao em si, mos-
trando aos técnicos da extensdo rural como abordar
osprodutores em qualquer situiacao em que ele pos-
sa se encontrar, como dificuldades financeiras, relevos
adversos, restricdo de dgua na fazenda e ate mesma
problemas familiares avalia. Assim sendo, comple-
menta, o técnico terd o discernimento na aplicagdo
das tecrnologias propostas, Nao precisando se ater,
como muitos acham e de maneira erfénea, que pa-
ra ingrassar no Balde Cheio & necessario fazer “pique-
tinhos’, ifrigar uma drea de pasto e plantar cana. "Fize-
mos um levantamento das propriedades assistidas
em Goids e chegamos ac nimero de apenas 20% que
utilizam & cana como forma de trato para o periodo
seco do and’ exemplifica,

Ou seja, como comprova o proprio pecuarista
Saldanha, os técnicos crientam cada produtor confor-
me a propriedade e a capacidade de cada um. Com
excecdo do sisterna baseado em pastagens, presen-
te na maioria das unidades demonstrativas, a escolha
tecnolégica deve ser feita de acordo com a necessi-
dade de cada um. "0 que é adeguado para um po-
de ser totalmente inadequado para o seu vizinho de
cerca. Por isso, & necessario que o tecnico entenda as
diferentes realidades de cada produtor de leite, esco-
lhendo as melnores praticas caso a caso, enfatiza An-
dré Novo,

Haddade complementa, ressaltando que nac ha
imposiches, embora 0s produtores gue concordem
em transformar sua propriedade em “unidades de-
monstrativas'tenham alguns deveres a cumprir, COmo
por exemplo fazer exames de brucelose e de tubercu-
lose, descartar animais doentes, como exige a legisla-
&0, controlar o processo de produgao por meio de
anataches basicas, como as zootécnicas (parigéo, co-
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hertura e controle leiteiro mensal); climaticas (chuvas
e ternperaturas) e econdmicas (receitas despesas).

Além disso, deve concordar em abrir a proprie-
dade para visitas de outros produtores que gueiram
conhecer o projeto. Em contrapartida, tém direfto a
ser assistidos pelo técnico em pelo menos uma visita
mensal e podem, inclusive, deixar © programa quan-
do desejarem. Novo enfatiza: “Nao ha imposicao de
metas em nenhuma fase do processo. Cada produ-
tor temn seu ritmo de aprendizagem e introdugao de
tecnologia’ diz.“Pecuaristas e técnicos sabem quais 0s
direitos e deveres de cada parte e é cobrado apenas
aquilo que foi combinadd’ frisa 0 agrdnemo. O con-
<ultor Jodo Rosseto Junior, da consultoria Agrodinami-
ca, de Cerqueira César, SP, ressalta que 0 que mais in-
comoda as pessoas é que o Balde Cheio usa técnicas
simples, respeitando a velocidade de evolugao e o de-
sejo do produtor, que sao individuais e ndo podem ser
massificados. “Acredito que por isso rotulam o projeto
de'projeto de piquete’ou de‘piquete imigado; guando
estas s§0 apenas técnicas gue podem cu Nao ser usa-
das’ opina o técnico.

Outro mito que Novo, da Embrapa, faz questao de
esclarecer é o de que o projeto traz resultados positi-
vos imediatos. Segunda ele, s resultados técnicos €,
principalmente, econdmicos, levarn entre dois e és
anaos, em média, para aparecer. E um trabalhc de lon-
go prazo, que envolve intervengdes Como recupera-
3o da fertilidade do solo, 0 que demanda tempo.

“E necessario haver uma mudanga cultural pro-
funda do técnico e do produtor e de sua familia, 0 que
demanda tempo de aprendizagem. Nao € da noite
para o dia que ele aprende a mangjar pastagens, a li-
dar com animais de alta produgdo, a saber gerenciar
seu novo negocio, entre outros. Por outro lado, do

ponto de vista do resgate da autoestima, af sim, 0s re-
sultados sdo imediatos”

Haddade cita alguns exemplos de sucesso do
programa no Espirito 5anto - & que levaram tem-
po, mas tiveram resultados compensadores. Numa
fazenda em Aracruz, por exemplo, em 14 anos de
trabalho sob orientacdo do programa, a produ-
c4o diaria saltou de 140 para 2.300 litros por dia.
Ern 2001, dos 50 hectares da fazenda, apenas 15
eram usados para a produgao, com 20 vacas (50%
do rebanho) em lactacdo, Este ano, a érea Util € de
45 hectares e o rebanho conta com 198 vacas em
lactacdo (78% do rebanho). Outro exemplo € uma
oropriedade em Vila Valério, onde em apenas dois
anos a produgio diaria de leite subiu de 700 litros
para 1.093 litros. E a eficiéncia do rebanho foi de
63% para 80% das vacas em lactagao, em média.

Novo enumera mais exemplos de sucesso do Bal-
de Cheio. Entre 2009 e 2011, em uma amostra de 50
produtores assistidos em varias regices, a renda bru-
ta por hectare teve um acréscimo de 92%, mesmo
semn variacio significativa no prego do leite (7%). Isso
& devido ac aumento no nimero de vacas em lacta-
cdo por hectare (31%), maior produtividade das vacas
(24%), 0 que resultou em 43% mais leite por proprie-
dade apds trés anos de trabalho. A produtividade da
terra e da mao de obra também aurmnentaram 37% e

. 54%, respectivamente.

Para o técnico, apesar dos mitos criados em tor-
no do programa, o balango € amplamente favoravel e
o Balde Cheio tem potencial para crescer ainda malis,
tanto ern termos de produtores guanto de técnicos
demandando a capacitagao.

Rosseto Junior também acredita que, indepen-

dentemente dos mitos criados, o Balde Cheio tern ob-
tido resultados significativos, tanto econdmicos quan-
to sociais, principalmente devido a sua simplicidade e
seriedade. Fle foi treinado guando ainda era técnico
da Casa de Agricultura da cidade e, hoje, € instrutor do
projeto em Rondénia, Maranhdo e Piaui — provando,
além disso, a capacidade de adaptagéo do programa
a vérias regices e biomas do Pais.

Haddade orienta que, para 0 produtor, uma
das principais lighes para conquistar bons resulta-
dos & aliar sua vocacio para a pecudria leiteira a
disposicdo-de cumprir o que for combinado, além
da confianca no técnico. “Acredito que a chave do
sucesso esteja nessas caracteristicas citadas, em
conjunto com a capacidade profissional do exten-
sionista, principalmente relacionada ao seu perfil
proativo, a capacidade de resolver problemas, ao
gosto pela atividade, bem como © COMPromisso
com o trabalho!

Nos piquetes.
Unidades
demonstrativas tém
sistemas, €m sua
maioria, baseados

a pasto

1. Anotacbes zootécnicas e

econdmicas: sdo a chave para re-
flexio e tomada de deciséo e sem
essas ndo existe o trabalho.

2. Toda propriedade deve con-
duzir pequenos testes: cada nova
tecnologia proposta — pastejo ro-
tacionado, introdugdo de vacas

de alta producéo por exemplo -
deve ser feita em peguena escala
com objetivo de aprendizagem
de todos os envolvidos.

3. Trabalho em rede e compar-
tilhamento de informagoes: exis-
teintensa troca de conhecimento
feita entre os técnicos em treina-

mento e a Embrapa (nesse caso
os produtores e 0s técnicos visi-
tam outras regibes para acompa-
nhar as inovacdes ho campo), 0
que permite o avango do conhe-
cimento de modo sustentavel.

4, Respeito a0 ritmo de intro-
ducido das tecnologias: no caso,

os técnicos sdo treinados a iden-
tificar quais as pré-condicbes
necessarias para introducdo das
melhores tecnologias para cada

situacéo de produtor e de regiao.

Aqui o objetive ndo € discutir
qual tecnologia sera introduzi-
da, mas quando serd 0 momento
mais apropriado.
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Balde Cheio

Uma historia de quase
duas décadas

O chefe-geral da Embrapa Pecua-
ria Sudeste, Rui Machado, lembra gue
o Balde Cheio foi criado ha 16 anos
com o objetivo de acelerar o proces-
so de inovagdo na producdo de leite.
Segundo ele, adotou-se como estraté-
gia a transferéncia de tecnologia e de
conceitos da intensificacdc da produ-
¢ao leiteira. O projeto, complementa,
alicercou suas acdes na capacitagao
continuada e acompanhada de téc-
nicos que, em ultima andlise, sac o0s
protagonistas do processo e 0s pro-
dutores sdo os beneficiados, ‘O setor
produtivo é muite carente de infor-
macdo sobre tecnclogias e o papel
do projeto € preencher essa lacuna.
A Embrapa, nos ultimos 40 anos, bem
como outras instituicdes de pesquisa,
geraram abundante quantidade de
tecnologias para a pecuaria leiteira,
mas muitas delas ainda_encontram-
-se, em certa medida, nas prateleiras.

E preciso que a informacao chegue ao
produtor rural e seja adotada. Nesse
momento, temos a chamada solucdo
tecnologica’, ressalta.

1. 0queéoBalde Cheio
E uma metodologia de transferéncia de tecnologia que contribui para o desenvolvi-
mento da pecudria leiteira. O objetivo é capacitar profissionais de extensao rural e pro-

dutores, promover a troca de informacdes sobre as tecnologias aplicadas regionalmen-

te e monitorar os impactos ambientais, econémicos e sociais.

2. Como funciona

A capacitagao e a troca de informages ocorrem na propriedade rural de referéncia na
regido, chamada de unidade demonstrativa. Também inclui aulas tedricas na Embrapa
Pecuéria Sudeste e nas propriedades selecionadas. Essa unidade demonstrativa passa
a ser referéncia para os produtores da regido

3. Como participar

Os produtores e téchico interessados devem entrar em contato com a Embrapa Pecud-

ria Sudeste pelo site www.cppse.embrapa.br/sac ou pelo telefone (16) 3411-5626

MUNDO DO

'OPORTUNIDADE
DE NEGOCIOS

ANUNCIE!

As melhores oportunidades
vao bater a sua porta.

Garanta ja o seu
espaco!

Ligue:
(11) 3879-7099

cn@midiadbo.com.br
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Conforme explica, a metodologia
do Balde Cheio transcende o concei-
to de difusao e incorpora um maior, 0
da transferéncia de tecnologia.”O pro-
grama baseiz-se na formagao de uni-
dades demonstrativas, que sao pro-
priedades que adotam © programa
e se transformam em ‘salas de aula'a
campo, para que o0s técnicos creden-
ciados do projeto as usem como mo-
delos reais de produgdo e difundam o
programa entre outros produtores da
regido.

Qutrc ponto importante gque
maostra sua flexibilidade é que ¢ pro-
grama acompanha a evolugdo das
tecnologias. Segundo Machado, ha

Da prancheta ao campo.
Para Rui Machado, da Embrapa, o setor

produtivo é carente de tecnologias

indicadores de desempenhc zootec-
nice, ambiental e socioecondmico
que sdo acompanhados zo longo do
tempo e para cada estabelecimento

produtor de leite. "Por causa disso é
possivel atualizar-se sempre que ne-
cessario e demandando o conjunto
de tecnclogias a serem progressiva-
mente incorporadas naguela proprie-
dade” ressalta o diretor. ]

Esse mecanismo, complementa,
aproxima a pesquisa ao sistema de
producdo e cria uma via de mdo du-
pla, retroalimentando a pesquisa com
informacdes de interesse na pros-
pecgdo de demandas para a pesqui-
sa. H& ainda uma rede estruturada de
comunicagdo entre 0s participantes
do projeto, o que acelera a troca de
experiéncias entre todos envolvidos,
técnicos e produtores. 1]

1'

A Embrapa néo faz assisténcia
técnica

A Embrapa capacita técnicos exten-
sionistas em producao intensiva de
leite dentro dos parametros do pro-
grama Balde Cheio. Estes técnicos
treinados, por sua vez, vao atender
os produtores nas suas regides.

2.0 programa é muito rigoroso
Ndo. Ndo ha imposicdo de metas
em nenhuma fase do processo.
Cada produtor tem seu ritmo de
aprendizagem e introducao de
tecnologia.

3.

O Balde Cheio é “fazer
piquetinhos”

A producao intensiva de leite nao
se baseia somente em pastagens
rotacionadas, apesar desta ter sido
a melhor solugdo em vdrias regides.
Contudo, muitas outras tecnologias
€ processos compbdem o projeto,

como estratégias de alimentagdo
(silagens, cana, palma forragei-

ra, uso de subprodutos na dieta,
balanceamento nutricional sem-
pre de acordo com cada situacao
agroecolégica), técnicas adminis-
trativas (planilhas de desempenho
econdmico e zootécnico, quadro
de controle reprodutivo e indice de
atualizacédo tecnolégica), praticas
de manejo de ambiéncia e conforto
animal, fundamentos de recompo-
sicdo ambiental e sanidade e segu-
ranca alimentar.

4. oBalde Cheio é um pacote fechado
Néo. Os técnicos séo treinados para
interpretar as diferencas de cada
propriedade, assim como a com-
plexidade dos diferentes perfis de
produtores. As opcbes tecnoldgicas
e os niveis de intensidade do uso
dos fatores produtivos sdo constan-
temente aprimorados com a partici-
pagao ativa dos técnicos e produto-
res de cada regiao.

5. Eséparapequenc
produtor :
Necessariamente, a “sala de aula”

do treinamento deve ser de um
pequeno produtor familiar, mas
todos os conceitos adquiridos ao
longo do treinamento servem para
qualquer situacéo ou escala de
producao.

O objetivo € capacitar o técnico
em um contexto de restricdo
econdmica, demonstrando ser
possivel a geracao de renda pela
apropriacdo de tecnologias e
intercdmbio de conhecimentos,
mesmo que nao haja abundancia
de recursos.

6. Os resultados sao imediatos
Nao. Levam-se entre dois e trés
anos em média.

E um trabalho que envolve
intervencdes em varias dimensoes,
desde a recuperagao da fertilidade
do solo, das forragens, do rebanho,
etc. o que demanda tempo.
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