B Fique por Dentro

PALESTRA ABORDA O TEMA PORTFOLIOS E ARRANJOS

esta terca-feira (13) a Unidade recebeu o

Coordenador de Integracao e Articulacao em

P&D da Embrapa, Kepler Euclides Filho, para
a palestra Portfélios e Arranjos de Projetos.

Portfélios e arranjos sao dimensodes tematicas da
programagdo que agregam varios projetos, de
diversas dimensoes e de preferéncia abarcando
os componentes do continuo P&D e TT, como
também acdes transversais de comunicagéo e
desenvolvimento institucional, se necessario.

No modelo de portfélios e arranjos os
macroprogramas podem somar-se de forma
complementar para gerar resultados em temas
complexos. Esse modelo permite a integracao e a
sinergia entre a carteira de projetos e diminui a visao
fragmentada sobre os temas.

EXEMPLOS DE PORTFOLIOS JA CONSTITUIDOS

e  Monitoramento da Dinamica do Uso e
Cobertura da Terra no Territério Nacional

e  PD&I para o Setor Sucroalcooleiro
Energético

e Mudancgas Climaticas

e  Sistemas de Producao de Base Ecolégica

e Producao Sustentavel de Palma de Oleo

e Integracdo Lavoura, Pecudria e Florestas - iLPF

e  Fixacao Biologica de Nitrogénio

e  Sanidade Animal

e Silvicultura de Nativas

e Controle Biolégico

e Aquicultura

Portfolios - sao instrumentos de apoio gerencial para
a organizacao dos projetos afins segundo uma visao
tematica com o objetivo de direcionar, promover e
acompanhar a obtencao dos resultados finalisticos a
serem alcancados naquele tema, considerando-se os
objetivos estratégicos da empresa.

Arranjos - sio conjuntos de projetos convergentes,
complementares e sinérgicos organizados em
determinado tema, preferencialmente a partir

da visdo conjunta de mais de uma Unidade. O
arranjo podera contemplar projetos existentes

na programagao Cujo escopo necessita ser
complementados por novos projetos, ou ser
constituido por projetos totalmente novos.

O arranjo permite visualizar o que ja esta sendo
feito na programacao da Embrapa para solucao do
problema e quais seriam as novas propostas para
preencher as lacunas ainda existentes, evitando

o sombreamento de agoes em detrimento da
complementaridade. Esse modelo podera gerar
solugdes mais eficientes e eficazes.

Durante a palestra Dr. Kepler respondeu diversas
perguntas dos participantes e esclareceu sobre as
principais causas da nao aprovacao de arranjos e sobre a
interatividade das carteiras de projetos.

= Permite comunicacéo mais eficiente dos resultados da
empresa

= Contribui para o a
definidas t
para sua retroalimenta

-

Foto: Camila Passucci
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REUNIAO CONJUNTA DOS NUCLEOS TEMATICOS

conteceu segunda-feira (5) as 14h30min, no O segundo a se apresentar foi o pesquisador Alexandre
AAuditério Manfred Bugner, a reunidao conjunta Pedroso que abordou um projeto relativo a ganho

dos nucleos. e eficiéncia através do controle de alimentacao de
Ao todo foram quatro apresentacoes relativas a rebanho.
pesquisa de forragem vegetal, novas técnicas de Propondo desenvolver pesquisa em parceria com
nutricao de gado, aquisicao de novos equipamentos e a  Fapesp e uma fazenda de infraestrutura moderna, que
transferéncia de tecnologias criadas pela Unidade. permitiria o uso de tecnologias especificas, Alexandre

apresentou trabalho que uniria potencial ganho de
eficiéncia (com substancial aumento de producao), a
contribuicao para diminuicao de impactos ambientais.

A primeira palestra ministrada pelo pesquisador, e
também coordenador do projeto de pesquisa em
Gramineas, Francisco Diibbern de Souza, teve como
tema a forragem vegetal. As Ultimas questoes discutidas foram acerca da insercao
de novos equipamentos e sua influéncia para a
validacao de procedimentos, publicacoes e tecnologias
desenvolvidas pela Unidade, e a gestao dessas mesmas
tecnologias através de um maior didlogo com a
transferéncia de tecnologia.

Enumerando suas fungdes dentro das técnicas de
manejo agrondmico, como recuperacao de solo com
erosao ou contaminado, controle de area (nao sé
tornando-a mais bela como também segura, contra
crescimento de vegetacao inapropriada) e adubacao
verde, Francisco destacou a demanda desse produto
identificando como potencias consumidores: Governos
Estaduais e Municipais, Agencias reguladoras oficiais,
Ministério dos Transportes, Associacoes de gramineas, etc.

Além de discutir o processo de gestao a ser adotado
para o projeto, falou-se também sobre os aspectos
positivos do mesmo, que conta com facilidade de ser
implantado pela Embrapa (pois ja existem materiais
utilizaveis), permite inicio imediato, apresenta-se como
uma alternativa para recuperacao de solos que reduz
impacto ambiental, e inova, fazendo da Embrapa uma
das pioneiras nessa area de pesquisa.

Foto: Camila Passucci

CAFE com LETRAS, ENCONTRO MENSAL DOS SUPERVISORES, ACONTECE NA
TERGA-FEIRA (13)

Café com Letras, evento mensal que reline os supervisores, acontece
no dia 13 de agosto, as 14h30, no auditério Manfred Bugner. Com a
presenca da psicologa Lia Botta, que acompanha as reunides a cada
dois meses, o grupo se dedica aos temas aprimoramento da gestao de pessoas
e o desenvolvimento das préticas de didlogo. No encontro serao trabalhados os
topicos: como comunicagao nao verbal, comunicacao verbal, estilos de falante,
assertividade e controle emocional. O objetivo é que os lideres participantes
reflitam sobre a qualidade de sua comunicacao e aperfeicoem suas habilidades
comunicativas.
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B Noticias

PRIMEIRA VISITA A ESTACAO DE TRATAMENTO DE EFLUENTES

Palhares acompanhou os visitantes e explicou como funciona todo o processo do tratamento do esgoto gerado
pela colonia. Cerca de 10 pessoas, entre elas, pesquisadores, estagiarios, bolsistas e empregados acompanharam
a visitacao.

N o dia 1° de agosto foi realizada a primeira visita a Estacao de Tratamento de Efluentes (ETE). O pesquisador Julio

Por enquanto o tratamento atendera apenas a pequena populacdo que mora na Unidade, mas esta planejado atender
toda parte administrativa e técnica,
construindo canais de esgoto que chegarao
até a Estacao - localizada atras da colénia.

O tratamento preliminar consiste em grades
que filtram objetos de pequeno porte.

As redes condutoras levam o esgoto para
trés tanques, no qual o efluente passa por
tratamentos aerobicos e anaerébicos.

“O esgoto s6 pode ser descartado em rios

e cursos de agua menores, se houver o
tratamento adequado do que é despejado.

As pequenas populacoes que existem perto
da Unidade, como a do Balneério 29, podem
contar com um rio mais limpo agora. E os
animais que se alimentam das pastagens

e da agua que passa por ali, também sao
beneficiados.” afirma o pesquisador.

Julio também alerta o cuidado que é preciso
ter, principalmente com as criancas, pois os
compartimentos da estagdao possuem apenas
uma rede protetora, por isso é proibida a
entrada de pessoas nao autorizadas.

UNIDADE E PARCEIRA EM TREINAMENTO DE PROFISSIONAIS DE
COMUNICACAO SOBRE 0 TEMA MubpaNncAas CLIMATICAS

estao fora do universo cientifico? A Comunicacao Publica de Contetidos Complexos une novas metodologias

( :omo comunicar os contetdos dificeis de serem compreendidos em um primeiro momento por pessoas que
para capacitar os profissionais de comunicacao na area de divulgacao cientifica.

A Unidade é parceira nessa acao, em conjunto com a Embrapa Florestas e Secretaria de Comunicacao, que
capacitara profissionais de comunicacao da Embrapa e alguns convidados externos em
“Comunicacao Publica de Contetidos Complexos (CPCC) — abordagem inicial: Mudancas
Climaticas”.

Essa acao é o primeiro passo da integracdo das areas de comunicacao nos projetos do
portfélio de mudancas climaticas. Acdes de comunicagao planejadas isoladamente para a
Pecus, Fluxus e Saltus se integraram para um resultado de maior impacto.

O treinamento reunird especialistas em CPCC, editores de revistas de divulgacao
cientifica, gestor, lideres e representantes de projetos do portfélio de mudancgas climéticas.

O evento acontece de 14 a 18 de outubro, em Curitiba — PR.
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ORIENTAR PARA CONSTRUIR O FUTURO

jornada é promover a interacao entre os estudantes que desenvolvem trabalhos nas diferentes areas
de pesquisa das duas unidades da Embrapa Sao Carlos, promovendo uma discussao sadia e interativa
para catalisar novas idéias e parcerias.

N os dias 8 e 9 de agosto foi realizada a 52 edicao da Jornada Cientifica da Embrapa. O objetivo da

“A orientacao do pesquisador é muito importante para o nosso estudo. Por meio dela temos o
direcionamento de como fazer as coisas, de como encontrar caminhos para buscar resultados e nos
aponta onde estdo os erros. A maior preocupacdo em relacio a pesquisa é provar os resultados. As vezes a
metodologia da certo no papel, mas no campo nao é sempre assim”, declara a aluna e bolsista Eliane Vale
Tanaka.

Do outro lado dessa acao ha um pesquisador/professor que realiza a orientacao desses estudantes. Luiz
Zafalon, pesquisador da Unidade, comenta que esse direcionamento faz com que o aluno tenha as primeiras
impressoes sobre a conduta cientifica. Ele ainda comenta sobre a importancia desses novos estudantes

para o futuro da pesquisa no Brasil, “Um pais sem ciéncia nao tem condicbes de oferecer desenvolvimento
aos varios setores da sociedade. Esses alunos poderao ser novos instrumentos para a geracao de ciéncia e
desenvolvimento do pais, desde que tenham condicoes de incentivo para tal”.

Embrapa

O evento contou com a participacao de professores —
renomados. A abertura ficou por conta do professor g
José Carlos Angelo Cintra, da Escola de Engenharia |
da USP — Sao Carlos. A palestra “Apresentando muito
bem” abordou temas como técnicas de apresentacao,
didatica e oratéria.

Na manha do dia 9 foi a vez do professor Valtencir
Zucolotto, coordenador do Laboratério de
Nanomedicina e Nanotoxicologia (LNN) do Instituto
de Fisica de Sao Carlos, da USP. O tema da discussao

foi a elaboracao de artigos cientificos de alto impacto. 2 Q ._'
Na tarde do dia 9, o professor do departamento de =

Quimica da UFSCar, Romeu Cardozo Rocha Filho, A
ministrou a palestra cujo tema era: “Etica e Ciéncia: R " L ,
~ ” 8 :
padroes de CondUta N Foto: Camila Passucci

WORKSHOP REUNE PESQUISADORES DA REDE PECUS

e 12 a 14 de agosto, pesquisadores da Rede Pecus se retinem
para apresentarem o andamento dos projetos componentes e ,

comités. 25 pesquisadores, dos cinco biomas, se encontram
para alinhar e compartilhar informacoes da Rede. Da Unidade, estarao
presentes os pesquisadores Patricia Perondi Anchao Oliveira (lider da Rede), 7/______,P EC U S—\\
André Pedroso, Alexandre Berndt e Alexandre Pedroso. Paralela a reunido,
profissionais de comunicagao de seis Unidades também se encontram, no
dia 12, para alinhar a proposta do projeto de comunicacao em mudancas
climaticas. O Workshop acontece na Embrapa Monitoramento por Satélite, em Campinas- SP.

4
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B Noticias

SISTEMA PERMITE A ANALISE DE DADOS DOS EXAMES PERIODICOS

gerencial na internet, permite que a Empresa tenha andlises cada vez mais complexas sobre o perfil das
doencas que atingem os empregados, fator primordial para definir acoes voltadas para a melhoria da qualidade
de vida de todos.

l ' ma nova forma de analise de dados dos exames periédicos dos funcionarios, disponivel em um sistema

O método, que monitora as doengas ocupacionais por indicadores de risco, possibilita enxergar variagées no universo
total da Embrapa e em localidades especificas, ou seja, em cada uma das Unidades Descentralizadas (UDs), e permite
tomada de decisoes.

O conjunto de exames periédicos, nessa metodologia baseada em indices, proporciona dois indicadores de risco:

1- doencas cronicas degenerativas (doencas tipicas da mulher; tipicas do homem; cancer, diabetes, entre outras; risco
cardiovascular) e 2- doencas ocupacionais (perda auditiva causada apelo ruido; exposicao ocupacional a substancias
quimicas; a poeira; a radiacao gama).

No sistema é possivel ver, por exemplo, que na Unidade houve uma reducédo dos indices de doencas cronicas
degenerativas. "Palestras informativas, orientacoes sobre dietas e mudancas nos habitos dos empregados contribuiram
para a redugdo dos indicadores de risco em relacao a 2012", comenta o médico do trabalho, Dr. Agostinho Soto.

Se um alerta aparece no sistema é possivel saber
quantidade dos envolvidos e o motivo. Caso exames
apontem problemas relacionados ao uso de substancias
quimicas, por exemplo, a Empresa tem como investigar
a causa: se os empregados estao deixando de usar as
mascaras ou se as mascaras utilizadas nao tem qualidade
e precisam ser substituidas por outras, por exemplo.

“A realizacao dos exames periodicos e o abastecimento
de dados no programa siao de fundamental importancia
para que os objetivos e os beneficios sejam alcancados,
tornando efetivamente o programa funcional”, assegura
Leandro.

De acordo com a Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT), o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) é exigido pelo Governo. O
objetivo é exigir que todas as empresas e instituicoes,
gue admitam trabalhadores como empregados, garantam

Colaboracao: Secretaria de Comunicacao
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SER PAI: MISSAO NOBRE, EXERCIDA COM MUITA DEDICAGAO

desenvolvimento e conquistas diarias. Educar e formar para o mundo. Esse é o retrato dos pais

de hoje. Mais presentes do que os pais de épocas passadas, comparecerem em reunioes de
escola, consultas médicas, apresentacdes, campeonatos, festas de aniversario. Vibram com as primeiras
conquistas, com a entrada na Universidade, com as descobertas. Uma agenda acompanhada de perto
gue modifica nao so a rotina, mas a prépria relacido com os filhos e a forma de enxergar o mundo.

Parabéns aos 81 pais da Unidade.

(:onciliar trabalho e familia, uma rotina intensa e estar presente na vida dos filhos apoiando o

CURIOSIDADE

O PRIMEIRO...
O colega Sebastiao foi o primeiro pai, com a chegada do Valmir, em setembro de 1972.

O MAIS NOVO...
O mais recente pai é o colega Marcio Rabelo, pai do Bernardo, que chegou em outubro de 2012.

As Maos do Meu Pai

|

As tuas maos tem grossas veias como cordas azuis
sobre um fundo de manchas ja cor de terra
— como sao belas as tuas maos —
pelo quanto lidaram, acariciaram ou fremiram
na nobre colera dos justos...

Porque ha nas tuas maos, meu velho pai,
essa beleza que se chama simplesmente vida.
E, ao entardecer, quando elas repousam
nos bracos da tua cadeira predileta,
uma luz parece vir de dentro delas...

Vira dessa chama que pouco a pouco, longamente,
vieste alimentando na terrivel solidao do mundo,
como quem junta uns gravetos e tenta acendé-los contra o vento?
Ah, Como os fizeste arder, fulgir,
com o milagre das tuas maos.

E é, ainda, a vida
que transfigura das tuas maos nodosas...
essa chama de vida — que transcende a prépria vida...
e que os Anjos, um dia, chamarao de alma...

(Mario Quintana)
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B Nossos Talentos

ssa semana 0s nossos talentos conta a historia de uma pesquisadora paulistana que sempre gostou do
interior. Patricia Tholon nasceu em Sao Paulo, mas passou a infancia em Jaboticabal, na casa da familia de
sua mae. “Guardo carinhosas recordacoes das férias que passava por aqui”, lembra.

Sua ligacao com Jaboticabal ndo terminou na infancia. Desde o comeco ja sabia o que queria estudar e foi la que
concluiu toda sua vida académica. Na UNESP se formou em Zootecnia, fez mestrado em melhoramento genético
animal e doutorado sobre genética.

Nesse meio tempo, entre o mestrado e doutorado, Patricia deu aulas numa universidade particular em Franca.
Quando finalizou o doutorado foi para Londrina, atuar como professora na Universidade Estadual de Londrina -
UEL. Logo depois passou num concurso para dar aula na Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA,
em Mossord/RN.

“No nordeste amadureci muito. Foi um processo foi importante para o meu crescimento pessoal e profissional,
pois vivi em diferentes contextos”, comenta Patricia, que nesse periodo vivia na ponte aérea pra visitar familiares
€ amigos.

Em 2009, Patricia soube do concurso

da Embrapa na area de melhoramento
genético, e a vaga era na regiao sudeste.
“Quando soube que passei no concurso
fiquei muito feliz, minha familia toda ficou
muito contente. Quando estudava usei
muitas referéncias de trabalhos realizados
aqui”. Em 2011 a pesquisadora assumiu o
cargo.

“Estar no interior de volta me fez muito
bem. Melhor ainda é poder estar proxima
da minha familia, principalmente da minha : ' s
irma e os meus sobrinhos.” E uma tia coruja ‘
assumida. Patricia falou também sobre sua ‘
relacdo com os amigos, disse que estar

de volta faz com que alguns encontros
tornem-se mais faceis. “Prefiro a conversa,
o bate-papo ao vivo, nao gosto muito das
redes sociais, apesar delas aproximarem as
pessoas que estdo longe de nds”, confessa.

Nas horas vagas gosta muito de ler livros de
variados assuntos e se esforca para manter
uma vida saudavel. Nos tempos de escola
era excelente nadadora, procurou a natagao
para sarar da bronquite e acabou gostando.
Hoje gosta de correr. Mantém sempre

uma lista de desafios consigo. “Gosto de
aprender, ou melhor, gosto de inventar
moda, se eu pudesse tinha uma oficina em
casa”, brinca a pesquisadora.

E filha de francés e adora cozinhar. Herdou
dos pais o gosto por viagens. Patricia
lembra que ja foi para muitos lugares, desde
0 mais inusitado até os mais cobicados e
confessa que voltaria para todos eles.

ila -Passucci
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Dicas de lazer

TEATRO MUNICIPAL

JUCAZECAJU - (CIRCO) - GrATIS
Dia 17, sABADO, AS 16H - LIVRE

A historia comeca quando Jucazécaju fica amigo de um grupo de jacarés e, um dia, algo
estranho acontece: sai uma labareda de sua boca. Com medo, os outros jacarés fogem
enquanto Juca entra em crise, receoso do que vao achar, e resolve partir rio abaixo. Adiante,
encontra um sabio Pelicano que o instrui a usar suas novas habilidades: o fogo e as asas.
Assim Jucazécaju descobre quem realmente é - um dragdo - e consegue ajudar seus amigos
jacarés.

SESC

VIVA LAS VEGAS, UM TRIBUTO A ELVIS PRESLEY
DiA 16, SEXTA-FEIRA, As 20H - GRATIS

Em comemoracdo aos 40 anos do histérico show “Aloha from Hawaii” e em
homenagem aos 36 anos de partida do Rei do Rock, o fa e cantor Leo Presley,
em parceria com a banda Black Limousine, traz aos palcos um tributo a Elvis
Presley, em uma apresentacao que resgata os momentos mais emocionantes dos
grandes shows realizados nos anos 70.

SEGURA NEGA
DiA 18, boMINGO, As 15H30 - GRATIS

No repertorio, o grupo apresenta uma nova linguagem de samba rock trazendo
releituras de bandas e cantores como James Brown, Barao Vermelho, Skank, Kool
and The Gang, além de Jorge Ben, Tim Maia e os mais atuais, como Simoninha,
Farofa Carioca, Farufyno e Clube do Balanco.

CIRCO DI DUE - coM O GRUPO TEATRO DO IMPREVISTO

Dia 18, DoMINGO, As 18H - GRATIS

Depois de varias tentativas frustradas por esse mundao afora, os palhacos Tropo Opo
Valantaimes e Don Ruan da Silva tentam mais uma vez cativar o publico apresentando
o Circo di Due com criativos nimeros circenses e o grande, incrivel, magnifico,
luxuoso, esbelto, dificil, doloroso, perigoso, porém, espléndido nimero da segunda
altura.

Museu da Ciéncia e Tecnologia de Sao Carlos

DE TERCA A SEXTA-FEIRA, DAS 8H ATE 17H:30
Exposicao Fotografica “Macro fotografia de Natureza”.
Projeto Memoria “Carlos Drummond de Andrade”.

O Museu da Ciéncia “Prof. Mario Tolentino”, abrird suas portas para duas exposi¢des que ocorrerdao (il
de forma simultanea, a exposicdo fotografica “Macro fotografia de Natureza” que apresenta um '
conjunto de 20 imagens coloridas, mostrando o pequeno e quase invisivel mundo dos insetos,
através de macro retratos bem elaborados; e outra em forma de painéis, feita pelo Projeto Memoria,
que contard avida e a obra de Carlos Drummond de Andrade.
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Vamos divulgar as belezas da nossa fazenda. Envie suas fotos

. F Oto d a de paisagens e/ou animais para o e-mail: cppse.nco-l@embrapa.br

Semana

Ovelha recém parida
e seu bebé
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NIVERSARIANTES DA SEMANA

Quer deixar sua dica

15 Benedito Aparecido da Silva para o informativo?

cppse.nco-l@embrapa.br
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