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NovA cHEFIA DA EMBRAPA PECUARIA SUDESTE QUER GESTAO FLEXIVEL

pesquisador Rui Machado assumiu, nesta segunda-
feira (20), a gestdao da Embrapa Pecudria Sudeste
de 2014 a 2016. Ele substitui o chefe-geral,
Mauricio Mello de Alencar. Os novos chefes-adjuntos
sao: o pesquisador Alexandre Berndt, de Pesquisa e
Desenvolvimento, o analista Marco Aurélio Bergamaschi
assumiu a chefia de Administracao e o analista André Luiz
Novo, de Transferéncia de Tecnologia.

O plano de trabalho tem foco em inovacao tecnolégica
para aumentar a renda no campo e objetiva estabelecer
uma administracao flexivel e motivadora.

Inovacao

A proposta é avaliar os projetos desde seu inicio para
determinar a viabilidade socioecondémica e ambiental
das tecnologias, servicos, processos ou produtos a
serem desenvolvidos. Para isso, no ambito estratégico,
pretende-se criar politicas voltadas para empoderar os
orgaos de cognicao da Unidade. “Um trabalho intimo
com os nucleos (apoio a programacao, tematicos e de
desenvolvimento institucional) e comissdes permanentes
(propriedade intelectual, ética no uso de animais, etc.),
de tal modo que essa integracao de inteligéncia consiga
levantar demandas e transforma-las nas solucoes a
serem alcancadas nos projetos de pesquisa”, explica Rui
Machado.

No ambito operacional, a criacao do “Escritério de
Projetos” dara apoio as equipes de pesquisa. “De que
forma isso seria feito? Por exemplo, no apoio a captacao e
execucao de recursos, levantamento de editais apropriados
e na formacao de parcerias. Fazendo isso no nascedouro
da ideia, facilitamos o trabalho dos pesquisadores”, afirma.

Gestao Flexivel

O novo chefe-geral diz que ha espaco para a aplicacao
de ideias mais flexiveis, observando as normas legais.
Para isso, apresenta quatro propostas: interconexao entre
as equipes e setores, capacitacao em competéncias,
delegacao planejada de tarefas e empoderamento dos
empregados. De acordo com ele, a interconexao seria
como a prestacao de auxilio entre os membros das
equipes e de setores diferentes. “Algumas vezes, um setor,
em determinada circunstancia ou época do ano, é mais

demandado que outro. A ideia é que o setor que tenha,
naquela oportunidade, demanda menor, auxilie aquele
com maior demanda”, esclarece.

Ampliar os treinamentos e capacitar varias pessoas em
diferentes competéncias basicas é outro item para uma
gestao mais flexivel. “Realizar treinamentos para que os
funcionarios estejam capacitados para exercerem novas
tarefas”, afirma.

No que diz respeito a delegacao planejada, Rui Machado
salienta que nao basta apenas atribuir tarefas, mas
acompanhar sua execugao, oferecendo meios e recursos,
visando a otimizacao do trabalho.

Para empoderar o empregado, o pesquisador explica que,
cada um, no limite de suas atribuicbes e com os recursos
necessarios, precisa conhecer os processos envolvidos no
seu trabalho, ou seja, o que e como deve ser feito, qual o
objetivo a ser alcancado e o resultado esperado.

Motivacao

Rui Machado espera que sua gestao seja motivadora e
inspiradora. “As condicdes hoje sdo muito interessantes
em relacdo a qualificagdo de pessoal e infraestrutura.
No6s melhoramos bastante”. Ele garante - "motivando-se
as equipes, o direcionamento estratégico ira assegurar o
alcance do desempenho esperado”.

O novo gestor esta bastante otimista. “Eu acredito muito
na equipe, mesmo reconhecendo que ha um grande
desafio a ser vencido, dada a importancia do agronegécio
para a economia e para a sociedade brasileira. No6s vamos
conseguir superar as dificuldades”, conclui.
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