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O pesquisador Rui Machado assumiu, nesta segunda-
feira (20), a gestão da Embrapa Pecuária Sudeste 
de 2014 a 2016. Ele substitui o chefe-geral, 

Maurício Mello de Alencar. Os novos chefes-adjuntos 
são: o pesquisador Alexandre Berndt, de Pesquisa e 
Desenvolvimento, o analista Marco Aurélio Bergamaschi 
assumiu a chefia de Administração e o analista André Luiz 
Novo, de Transferência de Tecnologia. 

O plano de trabalho tem foco em inovação tecnológica 
para aumentar a renda no campo e objetiva estabelecer 
uma administração flexível e motivadora. 

Inovação

A proposta é avaliar os projetos desde seu início para 
determinar a viabilidade socioeconômica e ambiental 
das tecnologias, serviços, processos ou produtos a 
serem desenvolvidos. Para isso, no âmbito estratégico, 
pretende-se criar políticas voltadas para empoderar os 
órgãos de cognição da Unidade. “Um trabalho íntimo 
com os núcleos (apoio à programação, temáticos e de 
desenvolvimento institucional) e comissões permanentes 
(propriedade intelectual, ética no uso de animais, etc.), 
de tal modo que essa integração de inteligência consiga 
levantar demandas e transformá-las nas soluções a 
serem alcançadas nos projetos de pesquisa”, explica Rui 
Machado. 

No âmbito operacional, a criação do “Escritório de 
Projetos” dará apoio às equipes de pesquisa. “De que 
forma isso seria feito? Por exemplo, no apoio à captação e 
execução de recursos, levantamento de editais apropriados 
e na formação de parcerias. Fazendo isso no nascedouro 
da ideia, facilitamos o trabalho dos pesquisadores”, afirma.

Gestão Flexível

O novo chefe-geral diz que há espaço para a aplicação 
de ideias mais flexíveis, observando as normas legais. 
Para isso, apresenta quatro propostas: interconexão entre 
as equipes e setores, capacitação em competências, 
delegação planejada de tarefas e empoderamento dos 
empregados. De acordo com ele, a interconexão seria 
como a prestação de auxílio entre os membros das 
equipes e de setores diferentes. “Algumas vezes, um setor, 
em determinada circunstância ou época do ano, é mais 

demandado que outro. A ideia é que o setor que tenha, 
naquela oportunidade, demanda menor, auxilie aquele 
com maior demanda”, esclarece. 

Ampliar os treinamentos e capacitar várias pessoas em 
diferentes competências básicas é outro item para uma 
gestão mais flexível. “Realizar treinamentos para que os 
funcionários estejam capacitados para exercerem novas 
tarefas”, afirma.

No que diz respeito à delegação planejada, Rui Machado 
salienta que não basta apenas atribuir tarefas, mas 
acompanhar sua execução, oferecendo meios e recursos, 
visando à otimização do trabalho.

Para empoderar o empregado, o pesquisador explica que, 
cada um, no limite de suas atribuições e com os recursos 
necessários, precisa conhecer os processos envolvidos no 
seu trabalho, ou seja, o que e como deve ser feito, qual o 
objetivo a ser alcançado e o resultado esperado. 

Motivação

Rui Machado espera que sua gestão seja motivadora e 
inspiradora. “As condições hoje são muito interessantes 
em relação à qualificação de pessoal e infraestrutura. 
Nós melhoramos bastante”. Ele garante - "motivando-se 
as equipes, o direcionamento estratégico irá assegurar o 
alcance do desempenho esperado”. 

O novo gestor está bastante otimista. “Eu acredito muito 
na equipe, mesmo reconhecendo que há um grande 
desafio a ser vencido, dada a importância do agronegócio 
para a economia e para a sociedade brasileira. Nós vamos 
conseguir superar as dificuldades”, conclui.
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Nova chefia da Embrapa Pecuária Sudeste quer gestão flexível
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Uma fêmea de veado foi solta na mata da 
Unidade na manhã da última segunda 
feira (13). Ela invadiu uma loja de 

materiais de construção no bairro Santa Felícia. 

Os bombeiros foram chamados para capturar a 
visita inesperada.

Depois de ser avaliada no Parque Ecológico, 
a fêmea foi trazida para ser solta na mata da 
Embrapa Pecuária Sudeste.

Tão logo a caixa foi aberta, a nova hóspede 
desapareceu no meio da mata.

Uma equipe da EPTV acompanhou os bombeiros 
e filmou a volta da fêmea ao seu habitat natural.
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Fêmea de veado é nova hóspede na mata da Unidade

Bolivianos do governo da Província Tarija visitam Unidade 

A Unidade recebeu a visita de membros do governo da Província Tarija, da Bolívia, na sexta-feira 
(17). O grupo foi recebido pelo então chefe-geral, Maurício de Alencar, e pelo pesquisador 
Alexandre Pedroso. 
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Notícias

Sugestões podem ser enviadas ao NCO. Todo tipo de livro é válido.

Dica de Leitura

A dica de leitura dessa semana foi sugerida pela colega Gisele Rosso.

Título: Trapo

Autor: Cristovão Tezza 

Editora: Record

Categoria: Literatura nacional

Resumo: : Trapo, de Cristóvão Tezza, é um bom livro da literatura nacional para 
ler nas férias. Publicada em 1988, é a primeira obra de destaque do autor. Foi com 
Trapo que Tezza ficou reconhecido nacionalmente. 

O catarinense de Lages mudou-se para Curitiba aos 11 anos de idade. E lá 
permance... 

O livro conta a história do professor aposentado Manoel, que vive amargurado em uma velha casa espremida 
entre os prédios. Ele tem sua inércia interrompida pela figura explosiva e vulgar de Izolda Petroski, dona de 
uma pensão.

Izolda entrega ao professor embrulhos com cartas, contos, poemas, deixados por Trapo, um poeta marginal 
que cometeu suicídio na pensão de Izolda. A dona quer que Manoel descubra se há algum valor naquilo, que 
ela suspeita ser o legado de um gênio.

Ele aceita a incumbência para não contrariar a mulher. O professor envolve-se na vida de Trapo, no mistério 
de sua morte e em um relacionamento com Izolda, que passa a frequentar a casa do aposentado para 
acompanhar a pesquisa.

      A obra é envolvente e bem-humorada. Difícil é largar o livro!

Estudantes dos EUA conhecem pesquisas agropecuárias 

Estudantes da Universidade de Missouri, dos Estados Unidos (EUA), visitaram a Unidade na última terça-
feira (14). O grupo, formado por 24 professores e alunos, foi recebido pelo pesquisador Alexandre Pedroso. 
Durante a visita, Pedroso apresentou as principais linhas de pesquisas da Embrapa Pecuária Sudeste que têm 

como objetivo fazer chegar ao consumidor leite com mais nutrientes, couro de qualidade e carne macia e saborosa. 
Ele também falou sobre a atuação da Embrapa no exterior, por meio do Labex.

Os estudantes também conheceram vários experimentos no campo, como o sistema de leite e a área de pastagem 
da Unidade.
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Lista de projetos atualizada está na Intranet

A Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento informa que as novas listas de projetos em execução na Unidade 
estão na Intranet.  As listas estão no link P&D, em Documentos e informações úteis.
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Dicas de lazer

SESC

O CIRCO SEM TETO DA LONA FURADA - Grupo Dona Zefinha. 

Dia 23, QUINTA, às 20h  - Grátis

Os músicos-palhaços desse espetáculo trazem a energia do humor e do popular circo 
mambembe nordestino, com instrumentos exóticos, fazendo gags, brincando com a plateia 
num tom despojado e teatral, para que a magia e a beleza do circo não cheguem ao 
fim. Palhaçadas, piruetas, mágicas, cirandas, perna de pau, bonecos, histórias e canções 
compõem o espetáculo que encanta todos os públicos.    

A ÁRVORE E A ARANHA - Cia Luarnoar (São Paulo)

Dia 25, SÁBADO, às 16h - R$1 (comerciário)  R$2,5 (meia)   R$5 (inteira)
Uma poética história que trata de temas importantes ao universo infantil: o respeito às 
diferenças, a beleza, a saúde, a doença, unindo atores, grandes bonecos e muita música.

GERMANO MATHIAS
Dia 24, SEXTA, às 20H  - Grátis

Com mais de cinquenta anos de carreira, Germano Mathias traz aos palcos o samba no pé, seus 
breques e bossas, além de um genial talento improvisador. Conhecido como o “mestre do samba 
sincopado”, o músico apresenta um show com grandes sucessos de sua extensa trajetória. 

DONA ZEFA
Dia 26, DOMINGO, às 15h30
Além das canções autorais, o trio apresenta clássicos de Luiz Gonzaga, Jackson do Pandeiro 
e Dominguinhos, além de pérolas de artistas como Ary Lobo, Genival Lacerda e Mestre Zinho. 

CRIANÇA

CIRCO

MÚSICA

PASSEIO NOTURNO EDUCATIVO – DIA 24, dás 19h às 22h

Crianças e adolescentes com idade abaixo de 18 anos deve ter a companhia de um adulto também inscrito.

QUARTA COM BICHO – 22/01/2014, dás 08h às 11h e das 14h às 17h, com Ponto de Encontro no Centro de Educação 
Ambiental.

Entre as atividades, passeio monitorado dentro do aviário para conhecer diversas 
espécies de aves regionais e de outras regiões. Alimentar periquitos e outras aves 
frutívoras e manejar serpentes não peçonhentas.

CURSO DE FÉRIAS DE VERÃO E ACAMPAMENTO - DIAS 22, 23 E 24/01/2014.

Abertura com aula de Educação Ambiental no Centro de Educação Ambiental, com 
palestra sobre o trabalho de conservação e preservação do Parque Ecológico de São 
Carlos (PESC).

PARQUE ECOLÓGICO Dr. Antonio Teixeira Vianna

Informações pelo e-mail pesc@pesc.org.br ou pelo telefone (16) 3361-4456
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Fique por dentro  é o Informativo eletrônico interno da Embrapa Pecuária Sudeste. Chefe Geral: Rui Machado Chefe Adjunto de 
Pesquisa e Desenvolvimento: Alexandre Berndt, Chefe Adjunto de Administração: Marco Aurélio C. M. Bergamaschi, Chefe Adjunto de 
Transferência de Tecnologia: André Luiz Monteiro Novo. Elaborado pelo NCO (Núcleo de Comunicação Organizacional). Supervisora 
do NCO: Cristiane Vieira Peres Fragalle (Conrerp/DF 700). Editora: Gisele Rosso.  Jornalista: Gisele Rosso (MTb/PR 3091). Maria 
Cristina Campanelli Brito e Andreá Shibata (Diagramação). Periodicidade: semanal. Envie sua sugestão de pauta para a produção do 
Fique por Dentro  pelo ramal 5625 ou pelo e-mail: cppse.nco-l@embrapa.br.

EXPEDIENTE:

 

Aniversariantes da Semana

Quer deixar sua dica 
para o informativo?

 Basta enviar e-mail para 
cppse.nco-l@embrapa.br

20  Luiz Francisco Zafalon
20  Victor Rogério Del Santo
21  Mario Augusto dos Santos
25  Jorge Novi dos Anjos
25  Paulo Henrique Marques
26  Sérgio Novita Esteves

Foto da Semana
Vamos divulgar as belezas da nossa fazenda. Envie suas fotos 

de paisagens e/ou animais para o e-mail: cppse.nco-l@embrapa.br
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Raio de sol 
ilumina as rosas 
da Biblioteca.
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