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Fique por dentro 

Agenda da SemanaEmbrapa Pecuária Sudeste

A fase de avaliação dos resultados obtidos no DIR 
(Desempenho Individual por Resultados) começa no 

dia 2 de janeiro. A avaliação é o momento de verificar se os 
resultados foram alcançados. É consequência do trabalho 
entre gestor e empregado nas etapas anteriores.

A primeira etapa do DIR foi a de planejamento, em que 
foram definidos os resultados esperados para o ano. Em 
seguida, veio a fase de negociação da demanda individual. 
Depois, o acompanhamento do desempenho. Nestas duas 
últimas etapas, os gestores esclareceram o que esperavam do 
empregado e como os resultados deveriam ser apresentados, 
além de terem feito o registro dos acontecimentos. 

Agora, na última fase, os gestores devem realizar uma 
avaliação justa e coerente dos resultados individuais sob 
sua gestão. A nota do empregado deve ser apresentada e 
explicada em reunião individual, resultado por resultado. 
Ela não pode ser uma surpresa nem para o gestor, nem para 
o empregado. Se houver discordância, o empregado tem a 
opção de enviar um recurso formal, por escrito, ao chefe-
geral da Unidade. 

Neste ano, excepcionalmente, a escala de notas será a 
mesma do SAAD, de 0 a 90. A ideia é que a partir de 2012 
já exista um sistema informatizado próprio do DIR, para o 
lançamento de notas. A Avaliação Complementar utilizará 
a escala de 0 a 10.

CALENDÁRIO DA FASE DE AVALIAÇÃO

Início: 2 de janeiro de 2012
 
- 2 de janeiro a 10 de fevereiro: Gestores que não são 
supervisores realizam as avaliações. 
 
- 13 de fevereiro a 2 de março: Supervisores realizam 
as avaliações e entregam ao SGP os Planos DIR dos 
empregados, datados e assinados. 
 
- 5 a 23 de março: SGP faz os lançamentos das notas no 
sistema SAAD. 
 
- 26 a 30 de março: Chefia da Unidade realiza as 
avaliações complementares.

etapa de avaliação do dir começa no dia 2 de janeiro

Escala das notas de avaliação
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Notícias

Distribuição orçamentária de 
projetos para 2012 deve ser 

realizada até dia 20

O Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento 
(DPD) solicita aos líderes de projetos que realizem 
a distribuição orçamentária de recursos de custeio 
e investimento para todo o ano de 2012, no 
sistema Ideare, até o dia 20, terça-feira. Segundo o 
DPD, o cumprimento do prazo é necessário para 
a tramitação das solicitações e descentralização de 
recursos de custeio a partir de janeiro. Os recursos 
de investimento devem estar disponíveis a partir de 
abril. 

É preciso preencher corretamente os dados, uma vez 
que só é possível autorizar a liberação dos recursos se 
a distribuição estiver com status de “concluída”. Para 
isso, o líder deve clicar em “Concluir a distribuição 
de custeio” (ou investimento), após o término da 
distribuição. O IDEARE pode ser acessado em 
https://aplic10.sede.embrapa.br/ideare/

Fonte: Embrapa Caprinos e Ovinos

Ceres: Decreto reduz valor do IOF

O percentual do Imposto sobre Operações 
Financeiras (IOF) diário passou de 0,0082% 
para 0,0068%. Este imposto incide sobre 
os empréstimos simples concedidos pela 
Ceres. A medida foi publicada no Diário 
Oficial da União de 1º de dezembro. 
 
O IOF foi atualizado no sistema de empréstimo 
no dia 2 de dezembro. Sendo assim, a partir deste 
mês, a alíquota cobrada sobre os empréstimos 
será menor. As concessões de empréstimo 
simples estão previstas para os dias 15 e  26.  
 
A Ceres está à disposição para quaisquer 
esclarecimentos pelo 0800 9792005 ou pelo 
atende@ceres.org.br.

Eleição da CIPA

Gilbertinho e Nelsinho são eleitos para a CIPA 2012/2013

Na última segunda-feira (12) foi realizada a eleição para a CIPA (Comissão Interna de Prevenção de Acidentes) 
do próximo ano. Os empregados elegeram como membros titulares Gilberto Cesar Agostinho e Nelson Donizeti 
Costa. Os suplentes serão José Roberto Silvério e Gercy Luiz de Matos. 

A CIPA é composta de oito membros, sendo quatro titulares e quatro suplentes. A chefia-geral indica dois 
titulares, inclusive o presidente da comissão, e dois suplentes. Por meio de eleição, os empregados escolhem dois 
titulares, incluindo o vice-presidente, e dois suplentes.

Os membros da CIPA 2012/2013 tomarão posse no final de fevereiro. Até lá, a chefia-geral deve fazer a indicação 
de seus nomes. 

RESULTADO DA ELEIÇÃO DA CIPA  - GESTÃO 2012 / 2013

Gilberto Cesar Agostinho GILBERTINHO 42 votos

Nelson Donizeti Costa NELSINHO 17 votos

José Roberto Silvério JOSÉ ROBERTO 16 votos

Gercy Luiz de Matos GERCY 12 votos

Mário Augusto dos Santos MARIO 09 votos

NULOS 03 votos
 
Total de 99 votantes. 
 
Comissão Eleitoral: Marcos Rafael Gusmão, Rafael Roseno, Marcelo A R Simões.
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Credito: Agência Brasil

Campanha de Natal

O Setor de Gestão de Pessoas (SGP) agradece aos empregados que contribuíram para a Campanha 
de Natal – Faça uma criança feliz. Foram arrecadados 13 kits com calçado, roupa e brinquedo. As 

doações foram recolhidas pela Pastoral da Criança e serão distribuídas para 13 crianças do bairro São 

TERÇA É DIA DE CONFRATERNIZAÇÃO

A próxima terça-feira (20) é dia de fazer um balanço do ano que passou e reunir todos os 
empregados e colaboradores em um almoço de confraternização. 

A programação começa às 11h30, no auditório Antonio Pereira de Novaes, quando será feito 
um breve balanço do ano de 2011 e onde serão expostos alguns assuntos de interesse geral 
tratados na última reunião de chefes do ano.

 
Em seguida, haverá um almoço na sede da 
Associação dos Empregados, a partir das 12h.  
 
Contamos com a presença de todos!

Foto: Silmara Perez Barcelo
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João Bosco Francisco soube que viria trabalhar na Embrapa Pecuária Sudeste na véspera da viagem. Antes, nunca 
tinha ouvido falar na Embrapa, nem sabia onde ficava São Carlos. A mudança repentina de Viçosa (MG) para cá ocorreu 

em 1986. 

Na época, seu primo José Severino Cândido havia sido convidado para trabalhar na Unidade, e havia combinado de 
viajar com outro primo num domingo. Porém, no sábado, o outro desistiu. Procurado de última hora, João Bosco 
pensou algumas horas e vendeu a bicicleta. No dia seguinte, já estava com a mala pronta. 

Vinte e cinco anos depois, o empregado diz que foi a melhor escolha que poderia ter feito. “Ter mais parentes 
trabalhando aqui foi bom para eu me adaptar, não tive dificuldades”, conta. Para ele é gratificante trabalhar na 
Embrapa porque os colegas são gentis, independente do cargo. Além disso, João diz que fez muitos amigos e gosta da 
calmaria da fazenda.

O empregado começou na Unidade como servente. Poucos meses depois, foi para o setor de equinos, onde ficou por 
dez anos. Desde então, há 15 anos, trabalha na fábrica de rações. Ele conta que às vezes também faz o trabalho de 
campo, em épocas de menor necessidade de ração para os animais. A produção aumenta no período de seca, de maio 
em diante. 

Segundo João, o setor que mais consome ração, com regularidade, é o sistema de leite. São mais de mil quilos por dia. 
Outra área que consome bastante é a de confinamento, em algumas épocas do ano. João conta que nos dias de mais 
trabalho chega a produzir oito mil quilos de ração.

Os ingredientes mais usados nas rações são milho moído, farelo de soja e de trigo, ureia, sal mineral e calcário. As 
fórmulas variam de acordo com o tipo do 
animal e o objetivo do experimento. “Às vezes 
tenho até sete fórmulas diferentes para fazer 
no mesmo dia, preciso tomar cuidado para 
não confundir ou errar. Não adianta fazer 
com pressa, sem atenção.” No final do dia, 
João faz um relatório de tudo o que usou, com 
as quantidades.

Ele conta que está tão experiente no assunto 
que até já ajudou a família. Assim que 
formulou uma ração para os cavalos do pai 
em Viçosa, os vizinhos foram perguntar qual 
era o segredo para que os animais ficassem tão 
bonitos. “Aqui na Embrapa aprendo muito, 
fico orgulhoso de poder ensinar para alguém”, 
diz.

O trabalho solitário não o incomoda. A 
fábrica fica isolada do restante das instalações 
da fazenda, e outros empregados só passam 
por lá para pegar a ração e vão embora. 
“Sempre gostei de não depender de ninguém, 
de trabalhar independente. Aqui controlo tudo 
e me planejo do meu jeito”, afirma.  

João morou 18 anos na colônia, e há sete vive 
na cidade com a esposa, desde que se casou. 
Em casa, após passar o dia em meio ao barulho 
das máquinas da fábrica, ele ainda procura mais 
barulho. Toca cavaquinho, escuta rádio, vê TV, 
sai na rua para conversar. “Barulho não me 
atrapalha nem para dormir, estou acostumado”, 
diz. tem se desdobrado para dar conta das 
tarefas mais urgentes. 

Nossos Talentos 

          Foto: Larissa Morais.

Empregado prepara ração para todos os animais da fazenda
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          Foto: Larissa Morais.
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Vamos divulgar as belezas da nossa fazenda. Envie sua fotos de 
paisagens e/ou animais para o e-mail: nco@cppse.embrapa.br

17/12 – Frederico da Pina Matta

19/12 – Ana Rita de Araújo Nogueira

21/12 – Natal Sylvestre

Um registro da beleza dos cavalos da fazenda, por Daniel Faconti Neto (estagiário). 
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Dicas de Lazer

Quer deixar sua dica para esta seção? Basta enviar e-mail para o nco@cppse.embrapa.br

Dicas de Lazer

EXPEDIENTE: Fique por Dentro é o Informativo eletrônico interno da Embrapa Pecuária Sudeste. Chefe Geral: Maurício Mello de Alencar, Chefe 
Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento: Ana Rita Araújo Nogueira, Chefe Adjunto de Administração: Rodolfo Godoy, Chefe Adjunto de Transferência 
de Tecnologia: Patrícia Menezes Santos. Elaborado pelo NCO (Núcleo de Comunicação Organizacional). Supervisora do NCO: Cristiane Vieira Peres 
Fragalle (Editora/Conrerp/DF 700).  Larissa Morais  (Jornalista - MTb/SP 48218). Maria Cristina Campanelli Brito e Andreá Shibata (Diagramação). 
Colaboração: Mariana Quijadas (Estagiários do NCO). Periodicidade: semanal. Envie sua sugestão de pauta para a produção do Fique por Dentro pelo 
ramal 5704 ou pelo e-mail: nco@cppse.embrapa.br.

Exposição comemora Dia da Consciência Negra

O Centro Cultural da USP sedia até 20 

de janeiro a exposição Sentimentos, 

na Sala 1. A funcionária Janete Ferreira 

Rodrigues dos Santos, secretária 

de Pós-Graduação do Programa 

Interunidades em Bioengenharia - 

USP, está expondo trabalhos em óleo 

sobre tela e carvão sobre papel. A 

mostra lembra o Dia da Consciência 

Negra, comemorado em 20 de 

novembro. 

Sua arte é fruto de estudos sobre a 

técnica da pintura e seu gosto pessoal 

sofre a influência dos artistas Caribé e Portinari na retratação 

de negros e religiões afro-brasileira. Estilo figurativo que vai do 

primitivismo ao modernismo.

A entrada é gratuita, de segunda a sexta-feira, das 8 às 18 horas.

Exposição participativa no Sesc

Neste mês foi aberta no Sesc a exposição 
“Arte e Acessibilidade: experimentações 
artísticas compartilhadas”. O evento 
gratuito é parte da programação da Virada 
Inclusiva, realizada em todas as unidades do 
Sesc. 

A exposição reúne trabalhos participativos 
dos artistas Josely Carvalho, Michel 
Groisman e Raquel Kogan. Em comum, 
propostas para estimular alguns sentidos 
além do visual, como o olfato, a audição e 
o tato. Experiências sinestésicas registradas 
por meio de desenhos coletivos, memórias 
olfativas e leituras sonoras do corpo. 

O espaço expositivo é acessível à 
participação de todos, com acessibilidade 
arquitetônica, visitas audiodescritas e 
mediadas e material de apoio em braile.

Quando: até 26 de fevereiro de 2012. Terça a sexta, das 13h às 
21h30. Sábados, domingos e feriados, das 9h30 às 18h. 

Visitação mediada: Terça a sexta, das 14h30 às 16h e das 19h30 
às 21h30. Sábados, domingos e feriados: das 14h às 18h.

Sesc exibe filme com Catherine Deneuve e John Malkovich

Na próxima quinta-feira (22), às 20h, o Sesc exibirá “Um Filme Falado”, com a 
diva do cinema francês Catherine Deneuve. O filme integra a Mostra Manoel de 
Oliveira, com nove obras de um dos mais respeitados diretores portugueses. A 
entrada é gratuita. Pouco antes, às 19h20, haverá um minicurso com discussão 
sobre a obra do centenário diretor.

Realizado em 2003, o filme tem no elenco ainda o ator John Malkovich e é uma 
parceria entre Itália, França e Portugal. Conta a história de 
uma garota que viaja com a mãe ao encontro do pai, num 
cruzeiro que parte de Lisboa e se dirige a Bombaim, na Índia. 
Uma viagem pela civilização mediterrânica, da Grécia antiga 
aos romanos, passando pelas influências árabes, o antigo 
Egito, Constantinopla, os descobrimentos portugueses e 
a Revolução Francesa. No entanto, algo terrível está para 
acontecer. Minicurso: início às 19h20.
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