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Pecuaria Sudeste

PROJETO DE COMUNICAGAO INTERNA E APROVADO NO SEG

partir do préximo ano, a comunicagio interna recebera um importante refor¢o na Unidade. Foi aprovado

o projeto da Unidade sobre o tema dentro do Sistema Embrapa de Gestio (SEG), Macroprograma 4. Com
o titulo “Sistema de Inteligéncia em Comunica¢io Interna: planejamento com base em diagnostico do clima
organizacional. Da valorizacio do empregado a imagem positiva da Empresa”, o projeto pretende utilizar a
comunicagio interna para a melhoria do clima organizacional e o alcance de resultados na Unidade.

Para que a comunicagio seja agente de transformagao na cultura organizacional, o projeto prevé o aperfeicoamento
da comunicagio face a face e a valorizagio de ferramentas de dialogo.

A ideia do projeto surgiu quando sairam os resultados da Pesquisa de Clima Organizacional de 2009. Foi
identificado que os empregados desejavam mudangas na comunicagio interna. A partir dai, o comité responsavel
pelo clima organizacional, com o acompanhamento de um profissional de comunica¢do, promoveu entrevistas
em profundidade nos diversos setores, para aprofundar o que poderia melhorar. Este levantamento interno
apontou a comunicagio interna da Unidade como “ineficiente”.

Agora, com o projeto aprovado, havera recursos para promover maior agilidade e eficiéncia da comunicagio
interna, acOes de integragdo entre equipes, reconhecimento e valorizacio do trabalho do outro, divulgacio
interna das metas e objetivos da empresa, adequacio e criagio de canais de comunicagio interna, entre outras.

REUNIAO DE CHEFES DISCUTE MUDANCAS NO SEG E NA AGENDA INSTITUCIONAL

Na semana passada ocorreu a Gltima Reunido de Chefes, em Brasilia (DF), de 12 a 15. Uma das principais
discussdes foi a revisao das politicas institucionais da Embrapa, entre elas o Sistema Embrapa de Gestio (SEG)
e a Agenda Institucional. “O SEG é o macroprocesso mais importante da Empresa, pois orienta toda a nossa
produg¢do”, destacou Miriam Eira, chefe do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD).

Miriam ressaltou que as organiza¢des dedicadas a ciéncia, tecnologia e inovagao terdo de repensar seus modelos,
estruturas e processos. “No caso da Embrapa o processo de producio deve ser continuo, passando pelas etapas
de pesquisa & desenvolvimento; validagdo e customizagdo; e transferéncia de tecnologia”, afirmou. A chefe do
DPD ressaltou que ap6s nove anos de operagao é natural que o SEG passe por revisio e ajustes.

Uma das mudancas sera a criagio de portfélios - conjuntos de projetos afins em temas de grande importincia
estratégica que complementario os seis macroprogramas existentes. “E possivel avancar na organizagio e no
gerenciamento desses projetos, em especial os que podem ser ordenados como o objetivo de buscar sinergia e
complementaridade; reducio de redundédncias; melhor uso de recursos; e melhor atendimento dos objetivos
estratégicos”, explicou Miriam.

Agenda

O processo de revisio da Agenda Institucional da Embrapa foi outro destaque durante a Reunido de Chefes.
Foram apresentados os resultados do grupo de trabalho formado em agosto para elaborar a proposta de Agenda
Institucional e o processo de gerenciamento e atualizagio. Das trés etapas previstas, duas ja foram concluidas.

A primeira foi a atualiza¢io do conceito, das finalidades e da estrutura da Agenda, além da descricio do
processo e da defini¢io de responsabilidades. A segunda foi o levantamento de temas para composi¢io da
Agenda. A terceira fase, em andamento, sera o teste do novo modelo de Agenda com um ou dois temas-piloto.

A ideia é que a Agenda seja o instrumento de planejamento e gestdo de nivel tatico do SEG que estabeleca e
atualize as prioridades da Embrapa em P&D, TT, comunicagdo e gestio, para um periodo de um a trés anos.
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