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Fique por dentro 

Agenda da SemanaEmbrapa Pecuária Sudeste

O Integra Milho deste ano acontecerá nesta quinta-feira. 

Não perca esta oportunidade de integração com os colegas!
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Cientistas de universidade da Dinamarca visitam Unidade

A Unidade recebeu no último dia 2, sexta-feira, a visita de um grupo de cientistas dinamarqueses da 
Aarhus University. A comissão esteve no Brasil para  uma série de visitas a institutos com o objetivo 

de estabelecer parceria para futuras pesquisas na área de produção sustentável de alimentos. 

Os pesquisadores Francisco Dübbern, Alberto 
Bernardi e Julio Palhares fizeram apresentações sobre 
os trabalhos da Unidade, as redes de pesquisa Pecus 
e FertBrasil, além de recursos hídricos na pecuária. 
Ao final da reunião, houve um compromisso 
de continuar o diálogo, por parte de um dos 
representantes da Aarhus e da chefe adjunta de 
Pesquisa, Ana Rita de Araújo Nogueira.  
 
O grupo reuniu representantes das áreas de 
agroecologia e agricultura. Também havia uma pessoa do departamento de relações internacionais 
da universidade, com o objetivo de discutir intercâmbio de pesquisadores. O forte da produção 
agropecuária na Dinamarca é a pecuária leiteira, com destaque para a produção orgânica. 

Esta universidade é a segunda maior e mais antiga da Dinamarca, fundada em 1928. São quase 45 mil 
alunos, sendo 3 mil de pós-doutorado. Do total de estudantes, 10% são estrangeiros. Os empregados 
somam 11 mil pessoas, de 75 nacionalidades diferentes. A instituição está localizada na cidade de 
Aarhus, segunda maior cidade do país, atrás da capital Copenhague.
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Pesquisadores da Unidade recebem colegas da Aarhus University
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Oficina

Empregados discutem planejamento de comunicação

Durante dois dias, uma parte representativa dos empregados dedicou-se a pensar um pouco sobre os 
problemas e as atividades de comunicação da Unidade. Nos dias 28 e 29 de fevereiro, o Núcleo de 

Comunicação Organizacional (NCO) realizou a Oficina de Planejamento em Comunicação, em conjunto com 
a área de comunicação da Embrapa Instrumentação.

Jornalista da Secretaria de Comunicação (Secom), de Brasília, o colega Wilson Correa da Fonseca Júnior 
coordenou os trabalhos. No primeiro dia, quatro grupos divididos por setores (NCO, P&D, Transferência 
de Tecnologia e Administração) identificaram os principais públicos com os quais a Unidade se relaciona 
ou deveria se relacionar. Entre eles, apareceram nos primeiros lugares cooperativas, entidades de assistência 
técnica rural, associações de classe, empregados etc.

Em seguida, os grupos pensaram nos principais problemas relacionados a esses públicos. Por exemplo, para 
alguns é problemático que a Unidade não tenha relacionamento com cooperativas dos demais estados do 
Sudeste, além de São Paulo. Ou que parte dos empregados não saiba a missão e os objetivos da Unidade.

A partir desses problemas, no segundo dia de oficina os participantes pensaram em atividades de 
comunicação que poderiam ajudar a resolvê-los. Por exemplo, realizar eventos de aproximação com as 
cooperativas de Minas Gerais. Ao final houve uma rica discussão. “A oficina foi fundamental para mostrar 
aos demais setores a importância da comunicação, e que se deve trabalhar junto”, disse Wilson. Em vários 
momentos da oficina houve participação de membros da Chefia.

Agora, o NCO irá sistematizar as propostas em um documento, e definir datas, equipes e orçamento para as 
atividades. “O planejamento é essencial para que nosso trabalho não se perca, para que possamos priorizar o 
que é estratégico para a Unidade”, afirmou a supervisora do setor, Cristiane Fragalle.

Foto: Larissa Morais

Principais problemas identificados

Comunicação para TT

Falta de estratégias adequadas de 
comunicação para transferência de 
tecnologias

Baixa interação com as ATERs

Baixa atuação da Unidade no Sudeste

Comunicação Institucional

Falta de conhecimento e preparo da Unidade em monitoramento de riscos 
e gerenciamento de crises em comunicação, sobre temas sensíveis

Baixa articulação institucional com as várias esferas de governo

Despreparo da imprensa sobre temas de pesquisa da Unidade e baixa 
interação proativa com a imprensa

Comunicação interna

Baixa interação entre sede e UD’s, e entre 
UD’s e UD’s

Clima organizacional desfavorável

Baixa integração entre os colegas e equipes

Desconhecimento dos empregados sobre os 
trabalhos da UD e sua utilidade social

Gestão da imagem

Visão distorcida da sociedade sobre o papel 
da Embrapa



Pecuária Sudeste
4                                                                            Fique por dentro             Ano IV,  n.º 40,  12 de março de 2012.

Uma boa safra associada a preços elevados no mercado mundial foram os fatores que impulsionaram o 

forte desempenho da agropecuária brasileira em 2011, avaliou o diretor técnico da Associação Brasileira 

do Agronegócio (Abag), Luiz Antonio Pinazza. O Produto Interno Bruto (PIB) do setor cresceu 3,9% no ano 

passado, e foi o que mais contribuiu para a expansão de 2,7% da economia brasileira.

“Esse resultado foi fruto de uma combinação muito feliz, que é muito difícil de acontecer na agricultura. Nós 

tivemos uma safra recorde, combinada com uma conjuntura de preços extremamente elevados do ponto de 

vista histórico”, ressaltou Pinazza.

Segundo o diretor, normalmente, as boas safras levam à redução dos preços dos alimentos, mas, no ano 

passado, houve quebra da safra de cereais em grandes produtores europeus, o que elevou os preços desses 

produtos. “Você teve uma seca muito grande no Leste Europeu e, a partir dali, os preços entraram em alta”, 

comentou.

Este ano, entretanto, Pinazza prevê que o setor não terá um desempenho tão bom. “Certamente, a agricultura 

vai dar outra boa contribuição, mas não terá aquela mesma força que teve no ano passado”. De acordo com 

ele, provavelmente o país não conseguirá alcançar os mesmos patamares de produção verificados no ano 

passado.

notícias

SAFRA RECORDE E PREÇOS ALTOS IMPULSIONARAM AGRONEGÓCIO EM 2011

Fonte: Agência Brasil

PEDALANDO
Vários colegas e familiares participaram no último dia 3 do passeio ciclístico da AEESC de São 
Carlos a Brotas. A jornada de bicicleta terminou com churrasco e piscina em Brotas.

Fotos: AEESC
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Nossos 
Talentos

Nossos Talentos 
Especial Dia Internacional da Mulher

Quando Cássia 
Aparecida Mazzari 

começou a trabalhar na 
Embrapa, a estrada que 
liga a fazenda à cidade 
ainda era de terra, e as 
mulheres representavam 
apenas 20% dos 
trabalhadores no país. 
Hoje, 34 anos depois, 
a participação das 
mulheres no mercado 
de trabalho já ultrapassa 
40%. 

Na época, Cássia 
trabalhava há pouco 
tempo como secretária 
na Casa da Agricultura 
de São Carlos, ligada 
à CATI. Foi lá que a 
jovem recém-formada 
em ciências sociais ficou sabendo do concurso na Embrapa, e decidiu concorrer na última hora. Como o 
acesso à fazenda era difícil, as inscrições foram feitas no prédio onde ela trabalhava. 

Sem pensar, Cássia lembra na hora o dia em que começou como secretária da chefia – 9 de maio de 1978. 
“Estava acontecendo o leilão anual de animais, não poderia me esquecer”, diz. Só havia uma linha telefônica 
para toda a fazenda, e o setor administrativo se concentrava em uma única sala. “Éramos todos uma família, 
muito próximos”, afirma. Era tão pouca gente que uma perua buscava cada um na porta de casa.

Doze anos depois, assumiu a função de supervisora de recursos humanos, que ocupa até hoje. Quando chegou 
o primeiro computador, era preciso marcar horário para usá-lo.

Nestes 34 anos, Cássia trabalhou com todos os chefes que a Unidade já teve. “Tenho orgulho da empresa 
porque ajudei a construí-la desde o começo”. Na chefia, ganhou uma visão ampla da Unidade. No SGP, 
aprendeu diversas normas de pessoal e escutou muitas histórias dos empregados e familiares. “O que mais 
gosto é do convívio, principalmente com o pessoal de campo”. 

A vida de Cássia é de laços sólidos e firmes, não só com a Embrapa. A colega ainda mora na mesma casa em 
que nasceu, e onde cuidou dos pais até o falecimento deles. “Sou de uma geração que tem relação muito mais 
leal à empresa do que os jovens de hoje, tínhamos uma visão diferente”, afirma. 

Em meio à correria dos atendimentos no SGP, Cássia planeja se aposentarem 2013, quando completará 
35 anos de Embrapa. Mas, para não perder o ritmo, pretende continuar em atividade. “Quero fazer uma 
faculdade ou um curso relacionado à história da arte, e também me dedicar ao meu jardim, adoro plantas”. 

Nesta edição, homenageamos a colega Cássia, a mulher que trabalha há mais tempo na Unidade. No 
último dia 8, houve uma série de atividades para as empregadas e colaboradoras. Diretores da AEESC 
distribuíram rosas. À tarde, houve uma sessão de cinema com pipoca, seguida de uma discussão com 
a psicóloga Roseli Arias sobre a mulher contemporânea. 

Cássia, a mulher com mais tempo de trabalho na Unidade
Foto: Larissa Morais
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Foto da Semana

Vamos divulgar as belezas da nossa fazenda. Envie sua fotos de 
paisagens e/ou animais para o e-mail: nco@cppse.embrapa.br

1  Danilo de Paula Moreira 

3  José Ricardo de Oliveira Soares

6 Cintia Righetti Marcondes 

7  Paulo Agostinho

7  Carlos Juarez Filgueiras

Quer deixar sua dica para esta seção? Basta enviar e-mail para o nco@cppse.embrapa.br

EXPEDIENTE: Fique por Dentro é o Informativo eletrônico interno da Embrapa Pecuária Sudeste. Chefe Geral: Maurício Mello de Alencar, Chefe 
Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento: Ana Rita Araújo Nogueira, Chefe Adjunto de Administração: Rodolfo Godoy, Chefe Adjunto de Transferência 
de Tecnologia: Patrícia Menezes Santos. Elaborado pelo NCO (Núcleo de Comunicação Organizacional). Supervisora do NCO: Cristiane Vieira Peres 
Fragalle (Conrerp/DF 700).  Larissa Morais  (Editora/Jornalista - MTb/SP 48218). Maria Cristina Campanelli Brito e Andreá Shibata (Diagramação). 
Colaboração: Mariana Quijadas (Estagiária do NCO). Periodicidade: semanal. Envie sua sugestão de pauta para a produção do Fique por Dentro pelo 
ramal 5704 ou pelo e-mail: nco@cppse.embrapa.br.

O pesquisador João Oiano 
passava pela guarita da 
Unidade quando esta 
mariposa chamou sua 
atenção. O colega a apelidou 
de “mariposa-aeronave”

9  André Domingos Pontes

10 Giovana Maranhão Bettiol

11  Francisco de Jesus Alves 
Antonio 

14  Carmen Lucia de Araújo

Fotos: João Oiano 
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