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UNIDADE DISCUTE CONDUTA ETICA E LIDERANCA NESTA SEGUNDA

A ética nos experimentos cientificos com
animais sera um dos temas do primeiro
seminario de ética realizado na Unidade.
Na préxima segunda-feira (24), as 14h15,
no auditério Antonio Pereira de Novaes,
os empregados assistirdo a trés palestras
sobre o assunto.

A primeira apresentacio sera feita pelo
pesquisador Rui Machado, com o titulo
“Diretrizes éticas para a experimentacio
animal na Embrapa”.

Apbs a palestra do pesquisador sera a vez
do professor Francisco de Assis Santos
Sobrinho, da Fundace de Ribeirio Preto,
que falara sobre lideranca e ética. O
seminério sera encerrado com a palestra
“Etica profissional”, ministrada pelo
professor Carlos Goldemberg, da USP de
Sao Carlos.

O Seminario de Etica da Embrapa
Pecuaria Sudeste é organizado pelo
Comité de Etica da Unidade. O evento
tem o objetivo de desenvolver o
conhecimento sobre o tema, promover o
permanente debate sobre dilemas éticos,
além de compartilhar modelos e praticas
de gestao da ética.

O Coédigo de Etica da Embrapa foi
aprovado no BCA em 2005. Para a
Embrapa, o conceito de ética, previsto
no documento, é a “promogio dos
costumes e atos considerados como
sendo os melhores e mais justos, sem
distin¢do ou discriminag¢io de qualquer
natureza”.

O coddigo também prevé o sigilo

das informacdes, o tratamento
administrativo adequado as dentncias,
reclamagdes e sugestOes apresentadas

a Ouvidoria e a outros canais de
comunica¢io disponiveis. Sio
consideradas condutas inadequadas no
trabalho o assédio sexual, o racismo,
conflito de interesses e assédio moral.
Seu objetivo é disseminar principios

e valores éticos, permitindo o
entendimento uniforme quanto aos
padrdes de conduta.

Etica nos experimentos com animais

Rui é membro da Comissio de Etica
no Uso de Animais da Unidade.
Criada em 2006 para atender as
determinacdes de uma lei estadual, a
comissio foi reformulada em 2011,

Pecuaria Sudeste

com a regulamenta¢io da Lei Arouca
(11.794/2008). Esta lei federal trata

da criacio e utilizacio de animais em
atividades de ensino e pesquisa cientifica.

A comissdo analisa projetos de pesquisa
quanto ao uso ético dos animais,
observando se a metodologia prevista
evita a0 Maximo transtornos que causem
dor, ansiedade, angtstia ou desconforto.
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| Comité de Etica da Unidade |

Marcia Cristina de S. Oliveira (presidente)
l Antdnio Carlos Morasco |
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Nelson Donizeti Costa
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EVENTOS

NUTRI(;RO DE PRECISAO E TEMA DE PALESTRA NO INTERLEITE BRASIL

pesquisador Alexandre Pedroso participou na semana passada de um dos maiores eventos da pecuaria
leiteira no pais, o Interleite Brasil 2012, realizado em Uberlindia (MG). No dia 12, ele ministrou uma
palestra com o tema “Nutri¢do de precisdo para aumento da eficiéncia produtiva e econémica”.

Foi a 12° edi¢do do Interleite, ou Simpésio Internacional sobre Producio Competitiva de Leite. O evento teve
publico de cerca de 800 produtores e técnicos, principalmente, mas também consultores ligados a producio de
leite, estudantes, dirigentes de laticinios, membros do governo e pesquisadores.

Segundo Alexandre, este ano o Interleite teve foco na eficiéncia produtiva, lucro e custos de produgio, com
palestras tedricas e apresentacio de casos de sucesso. Por isso, sua palestra tratou dos impactos da nutri¢io de
precisio na rentabilidade.

A nutri¢do de precisio é um conceito novo, que reine
praticas como fazer o controle do consumo de alimentos
e da formulacio de dietas, oferecer aos animais volumosos
de alta qualidade, melhorar o manejo alimentar, entre
outras. A principal referéncia para medir os impactos
dessas praticas ¢ a eficiéncia alimentar, ou seja, quantos
quilos de alimento a vaca precisou consumir para
produzir um quilo de leite.

Na apresentagdo, Alexandre mostrou numeros da
experiéncia realizada no sistema de leite da Unidade,
onde a reduc¢io do teor de proteinas na alimentagio nido
gerou perda de desempenho. Por outro lado, significa
grande economia, uma vez que alimentos como os
farelos de soja, algoddo e amendoim estio com os pregos
em alta. E traz beneficios a0 meio ambiente, porque a
eficiéncia alimentar reduz a emissio de poluentes.

Foto: arquivo Interleite

APRESENTAGAO DOS SETORES: E HORA DE TIRAR
DUVIDAS com o0 SPS

|
ATENCAO |
contece na proxima semana mais uma edi¢io da “Apresentagio dos Setores”. A secretaria de |
O evento sera no dia 28, sexta-feira, as 10h, no auditdério Antonio Pereira P&D informa que
de Novaes, com o Setor de Patriménio e Suprimentos (SPS). foi publicada lista |
atualizada dos Planos
As duavidas sobre assuntos relacionados ao SPS podem ser enviadas para o e-mail de Acio SEG e I
nco@cppse.embrapa.br ou depositadas nas urnas até o dia 25, terca-feira, Apropriados na rede |
as 18h. As informacdes serdo encaminhadas ao setor, para preparo de uma interna (transfer),
apresentagdo voltada aos interesses dos empregados. pasta Area de P&D. |
Agora as listas tém |
O objetivo do evento é compreender os processos executados em outras areas, os “apelidos” dos
compartilhar informagdes, estimular posturas interativas e um clima favoravel projetos. I
de trabalho.
|
. |

Apos.aapresentacio do SPS acontece a reunido da chefia geral com os empregados.
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DIR ENTRA NA FASE DE ACOMPANHAMENTO

4 comegou a fase de acompanhamento do programa de
Desempenho Individual por Resultados (DIR) 2012.
Antes, os empregados da Unidade passaram pelas etapas

de planejamento e negociagdo. Agora, até fevereiro,
supervisores e gestores devem se reunir frequentemente
com os empregados para acompanhar de perto o
desempenho de cada um.

De acordo com a colega Silmara Barcellos, a avalia¢ao
do desempenho so6 sera justa se houver um bom
acompanhamento, com retorno (feedback) adequado.
“O supervisor ou gestor deve estar sempre proximo e
dar o retorno do desempenho em relagdo ao resultado
negociado”, afirma.

A orientagdo é que a primeira reunido formal de
acompanhamento seja feita até a proxima semana. Deve
haver ao menos dois encontros formais até fevereiro, mas
nio existe nimero maximo. Nesta fase, o supervisor deve
registrar se ocorreram as capacitacdes planejadas.

Caso conclua que é necessaria uma capacitagio nio
prevista nas fases de planejamento e negociagio, ela

pode ser incluida agora.

Silmara lembra que nas reunides de acompanhamento
devem ser registrados todos os acontecimentos relevantes
para o progresso dos resultados e a avaliacio final.

Tudo deve ser datado e assinado, ainda que a entrega do
resultado tenha sido parcial.

Para melhorar o processo, todos os empregados irdo
receber uma copia do seu plano DIR em formato
eletronico ou impresso nos proximos dias. Os
formularios para a realizagio dos acompanhamentos
serdo enviados aos gestores.

Para esclarecimento de dtvidas, na préxima semana

a Comissio do DIR na Unidade estara a disposigao.
O sucesso da etapa de acompanhamento depende do
empenho tanto do gestor do resultado quanto do
empregado. Por isso, aproveitem a oportunidade para
entender melhor o processo!

ORIENTACOES SOBRE A ETAPA DE ACOMPANHAMENTO DO DIR

Data: 25/09, terca-feira
Horarios: 11h e 14h
Local: Auditério Manfred Bugner

PESQUISADOR PROPOE PESQUISA COM RESIDUOS DO SISTEMA DE LEITE

a sextafeira passada (14) o pesquisador Julio

Cesar Palhares apresentou aos colegas a proposta
da atividade de pesquisa “Avaliagio do uso agricola
de residuos da produ¢io de bovinos de leite”. A acio
¢ parte de um projeto MP2 liderado pela Embrapa
Instrumentagdo sobre uso agricola e impacto ambiental
de residuos agropecuarios, agroindustriais e urbanos.

Na apresentagio, Julio mostrou duas metas: (1)
caracterizacio dos residuos da produgio leiteira e (2)
avaliagio da produgio de forragem e propriedades do
solo a partir do uso dos residuos.

Para alcancar a primeira meta, Julio propds analises
de macrominerais, microminerais dos residuos sélidos
e analises quimicas dos efluentes de ordenha. Os
compostos viriam da compostagem de carcaca dos
animais, jA em experimenta¢do no sistema de leite.

Na segunda meta, os residuos do sistema de leite seriam
utilizados no solo de alguns piquetes, combinados com
fertilizante quimico. Os solos seriam monitorados
quanto a fertilidade e impacto ambiental antes do inicio
e um ano apos as aplicacdes.

Segundo Julio, essa atividade permitira caracterizar os
residuos e validar o uso dos mesmos como fertilizante,
conciliando viabilidade agrondémica e conservagiao
ambiental. A proposta ainda passard por ajustes
recomendados pelo CTL

Metas do PDU

Em seguida, o pesquisador Francisco Diibbern de Souza
apresentou seu ponto de vista sobre as metas do PDU.
A apresentagio “Pesquisas com pastagens tropicais a
luz de algumas tendéncias atuais: uma opinido” foi a
primeira de um ciclo de discussio nos nticleos tematicos
de pesquisa sobre a revisio do PDU.

Francisco defendeu algumas iniciativas para ajudar a
combater a percep¢do da pecuaria bovina como fonte de
problemas. Para o pesquisador, o melhoramento genético
de gramineas é uma oportunidade. “A Unidade pode
contribuir desenvolvendo cultivares de pastagens com
caracteristicas apropriadas para uma grande variedade de
situagdes e problemas”, afirmou. Hoje, a Unidade ja tem
pesquisas neste sentido, por exemplo, com forrageiras
para bovinos e gramados.
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EMPREGADOS TERAO NOVA REDE INTERNA

a primeira semana de outubro entrara no ar a nova intranet. A versio traz novos servi¢os e informacdes para
facilitar a vida dos empregados.

Elaborada pela equipe do NCO em parceria com o NTI, a nova rede interna ¢ dinidmica, funcional e permite
comentarios dos empregados. Com dados organizados conforme a arquitetura da informacio ja utilizada no site
da Unidade (internet) e elaborada pelos colegas Milena Telles (SGTT) e Edilson Guimaries (NTI), esta intranet
estimula o compartilhamento de informacdes e a interatividade.

Entre as novidades estio uma agenda diaria dos acontecimentos internos, o sistema online de Ocomon e reservas
de auditorios e salas de reunides, além de uma area de clipping, que trard analise mensal de matérias jornalisticas
sobre a Unidade na midia.

Na lateral esquerda da pagina estardo as informagdes dos setores. Na area de cada setor o empregado podera se
informar sobre equipe e atribuicdes, além de baixar documentos e links uteis. Na lateral direita poderdo ser vistas
em destaque fotos dos acontecimentos do dia e da semana, com espaco para comentarios.

Na lateral esquerda inferior a aba “Acesse Também” disponibilizarad acesso ao Gecampe, a intranet da Sede, ao
Sistema Gestor de Publicagdes, ao Ocomon (NCO/NTI/SIL), as edi¢des do informativo Fique por Dentro, além
do clipping e reserva de auditérios.

Com informagdes mais ageis, a nova rede sera um importante instrumento de comunicag¢do interna na Unidade.
“Organizamos as informagdes para tornar a intranet interna um canal rapido e moderno, facilitando o acesso as
informagdes. Esta era uma reivindicacio dos empregados”, comenta a supervisora do NCO, Cristiane Fragalle.

A equipe do NCO finalizard na préxima semana o treinamento dos responsaveis de cada setor pela insercio de
informacdes na rede interna. Apés essa fase, havera uma apresentagio da nova rede a todos os empregados. “Vamos
apresentar o novo Gecampe e a rede interna”, afirma Edilson.

Quem tiver curiosidade ja pode acessar o novo endereco: intranet.cppse.embrapa.br. Vocé pode contribuir para a
melhoria ferramenta fazendo comentarios e sugestdes para a equipe do NCO. “A intengdo é realizar ajustes de
acordo com as necessidades e percep¢des dos empregados”, finaliza Cristiane.

INTRANET

(Rede Imterna)

Empo
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Nossos TALENTOS

O BOM FILHO A CASA TORNA

este sibado, 22 de setembro, comemora-se o dia do técnico agropecuario. Na Unidade, o colega Henrique

Cesar Barbosa Silva é um dos varios profissionais formados na area. O empregado que hoje tem o sonho
de se tornar veterinario de animais de grande porte entrou para a escola técnica agricola de Jat, com 24 anos,
sob a influéncia de um amigo.

Henrique conta que sempre gostou de estudar mas, com 24 anos, ndo se imaginava de volta a sala de aula. “Fui
incentivado pelo pai do meu amigo, ele recomendou que eu investisse na mesma carreira do filho. Como éramos
de Sdo Carlos, e o curso técnico era em tempo integral, ele fazia muito gosto que eu fosse estudar com o filho,
que era menor de idade. Eu era o aluno mais velho da turma”, conta.

O curso teve duracio de trés anos. Apds dois anos, Henrique teve de escolher entre dois ramos da profissio,
agricultura ou pecuaria. Ele acabou optando por pecuaria e fez especializagio em manejo de corte.

Concluido o curso, Henrique fez estagio de um més na Unidade. Como seu servi¢o foi muito bem reconhecido,
conseguiu uma bolsa de estudos da Fapesp para ficar por mais dois anos na fazenda, em um projeto de manejo
animal coordenado pelo pesquisador Mauricio Mello de Alencar.

Apbs a experiéncia, foi indicado por Mauricio e o colega Nacir Paranhos para o cargo de administrador na
fazenda Atenas, onde trabalhou por cinco anos. Também passou quase dois anos na usina Santa Helena, em
Mato Grosso, cujo gerente era seu amigo do curso técnico.

Finalmente, em 2009, ele conseguiu voltar a Unidade, por meio de convocagio para o cargo de assistente C,
como vaqueiro no manejo de gado de corte. Todos os dias Henrique faz a ronda pela fazenda, para checar
se existem animais doentes, cercas quebradas, entre outras ocorréncias, além de atividades esporadicas como
pesagem dos animais e coleta de sangue.

Henrique se diz muito feliz com a escolha da profissdo. “Estou no lugar certo, pois sempre gostei do campo e,
quando era mais novo, andava pelas estradas da fazenda e pensava: um dia ainda vou trabalhar aqui.”

De acordo com o colega, toda a familia é apaixonada pelo campo. “Minha mulher é pedagoga, mas fez um
curso de auxiliar de veterinario, e minha filha de cinco anos
também quer ser veterinaria. Sempre andamos a cavalo nos
finais de semana.”

DESAFIO DIARIO

O colega ressalta que seu maior desafio no trabalho é ter
foco e agilidade nas atividades diarias, pois sempre ocorrem
situacdes imprevisiveis, nas quais ele deve estar preparado para
solucionar o problema. Esta semana ele e trés colegas tiveram
que auxiliar na interferéncia no parto de um bezerro muito
grande e que estava enroscado. O grupo agiu rapido para evitar
a morte do bezerro e da mie, intervencio fundamental nesses
Casos.

“Acredito que o trabalho do pessoal de campo é muito
importante, pois nds contribuimos para a pesquisa quando
deixamos o animal em condic¢des de ser analisado”, finaliza.

= T T T e

A equipe do NCO parabeniza Henrique e
todos os profissionais que atuam como técnicos
| agropecuarios na Unidade! |

Foto: Débora Camargo
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FoTto pA SEMANA

Vamos divulgar as belezas da nossa fazenda. Envie sua fotos de
paisagens e/ou animais para o e-mail: nco@cppse.embrapa.br

DI& DA ARVORE - 21 de Setembro

Foto: Daniel FAconti Neto

Se vocé tem metas para um ano, plante arroz.
Se vocé tem metas para 10 anos, plante uma arvore.
Se vocé tem metas para 100 anos entao eduque uma crianga.
Se vocé tem metas para 1000 anos, entdo preserve o meio ambiente. [Confucio]

Aniversal d semang

|
|
25 Emilia Maria Pulcineli Camarnado I
26 Euclydes Carreiro I

|

28 Alexandre Mendonga Pedroso

29 Oscar Tupy

Quer deixar sua dica para o informativo? Basta enviar e-mail para nco@cppse.embrapa.br
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